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EDITORIAL:

TENDENCIAS DE LARGO PLAZO EN EL EMPLEO

Enlas Ultimas décadas, la estructura del em-
pleo a nivel mundial ha tenido importantes
cambios. En los paises de la OCDE, los tra-
bajos se han vuelto cada vez menos seguros,
al tiempo que algunas habilidades se fueron
volviendo obsoletas (Bednarzik, 2012). A
nivel sectorial, la participacion de trabajos
industriales y agricolas se ha reducido de
manera notoria, en favor del sector servicios
(Ver Informe del Mercado Laboral de Enero
de 2015). Estas tendencias se explican en
gran parte por el impacto del cambio tecno-
l6gicoy la “computarizacion”!, que a su vez,
determinaran en gran medida lo que ocurrira
con el empleo en las préximas décadas.

Frey y Osborne (2013) encuentran que los
avancestecnologicos implican que el 47% de
los trabajos actuales en Estados Unidos esta
enriesgode desaparecerdurante las proximas
dos décadas. Si bien los empleos en las areas
detransporte, logistica, asistentes administra-
tivos y aquellos ligados a la producciéon son

COLOMBIANO

los que masriesgo enfrentan, inclusoaquellos
en el sector de servicios también podrian es-
tar amenazados, dado que los procesos de
aprendizaje automatico (machine learning) y
el desarrollo de la “robdtica moévil” implican
gue cada vez mas las maquinas podran ge-
nerar destrezas para reemplazar los empleos
humanos (Gréafico 1A)2. Por su parte, Ripani
(2014) menciona que un mercado laboral
con alta movilidad implica que se estan aca-
bando los trabajos con duracion de toda la
vida. Prueba de ello es que, desde los afnos
ochenta, en los paises miembros de la OCDE
se ha evidenciado un aumento paulatino de
los empleos temporales en detrimento de los
empleos permanentes (Grafico 1B).

Finalmente, la actual coyuntura econémica
mundial, marcada por factores de incerti-
dumbre como la caida de los precios del
petroleoy otros commodities, |a ralentizacion
de los paises europeos y la recuperacion de
la economia estadounidense, tendran un

1 Nos referimos a la “computarizacion” como la automatizacion de trabajo por medio de un equipo controlado por computador.

2 Los autores implementan una metodologia para estimar la probabilidad de que 702 ocupaciones especificas sean reemplazadas
por computadores. Los datos provienen del Departamento de Trabajo de Estados Unidos.
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EDITORIAL: TENDENCIAS DE LARGO PLAZO EN EL EMPLEO COLOMBIANO

Il Gréafico 1. Caracterizacion de losempleos
en el futuro

A. Ocupaciones en riesgo de desaparicion en las
siguientes dos décadas gracias a la “computarizacion”
(1 = alto riesgo de desaparecer)
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impacto en los empleos demandados por
nuestra sociedad en los proximos afios. Este
editorial expone las principales caracteristicas
del empleo colombiano durante los Ultimos
anos, al tiempo que analiza sus tendencias

de largo plazo y la perspectiva que se tiene
en torno a los trabajos del futuro.

¢De donde venimos y hacia dénde vamos?

En linea con importante crecimiento de la
economia colombiana, la tasa de desempleo
del pais mantuvo una tendencia decreciente
durante la Ultima década (parcialmente inte-
rrumpida en la crisis financiera internacional),
hasta llegar en el afo 2013, por primera vez
en la historia reciente, a un nivel promedio de
un solo digito. Lo anterior estuvo acompanado
por alguna mejoria en la calidad del empleo,
medida como el nivel de informalidad y de
subempleo en la poblacion, principalmente
después de la implementacion de la reforma
tributaria del afio 2012.

En lo que respecta al tipo de empleos, el pais
ha seguido las tendencias a nivel mundial.
Por un lado, se observa una recomposicion
sectorial del empleo, con una disminucion de
la participacion de los trabajos industriales y
agricolas en favor del sector de servicios y
comercio, que paso de tener generar un 53%
del empleo total en 1980 a generar 64% del
empleo entre 2013-14 (Grafico 2A)3. De otro

3 Cabe resaltar que si bien el sector minero energético fue el motor del crecimiento econémico durante este lapso de tiempo, su
participacion dentro del total de empleos se mantuvo alrededor del 1%, demostrando ser un sector con baja intensidad de mano

de obra.

4 || ACRIP - FEDESARROLLO



lado, siguiendo la tendencia de los paises
en desarrollados, los empleos se han vuelto
cada vez menos duraderos en nuestro pais.
De acuerdo con la Encuesta Anual Manufac-
turera, el personalremuneradode la industria
cuenta cada vez mas con contratos de tipo
temporal, mientras que el empleo perma-
nente se ha visto gradualmente reducido
(Grafico 2B).

Una primera aproximacion al futuro del
empleo en Colombia se puede ligar a los
pronosticos de crecimiento de Fedesarrollo
de largo plazo, que sin lugar a dudas tendran
un impacto en el dinamismo del mercado
laboral en los proximos afios. De acuerdo a
estos prondsticos, la economia colombiana
va a presentar una importante ralentizacion
para el ano 2015 - ocasionada por la fuerte

caida de los precios del petroleo-, para luego
recuperarse paulatinamente en los siguien-
tes anos. Indudablemente, lo anterior va a
generar una desaceleracion en la cantidad
y calidad de los empleos demandados por
las firmas colombianas, que han presentado
un comportamiento excepcional durante los
ultimos afos.

Dichos pronosticos también tendran impacto
a nivel sectorial. Por una parte, la actividad
petrolera, que ha sido el principal impulsor
de la produccion de los Ultimos afios, se
vera afectada por la menor inversion en ex-
ploracion, como consecuencia de los bajos
precios del petréleo. Aungue éste no es un
sector intensivoen mano de obra, dicho ami-
noramiento si podra incidir en los salarios e
informalidad de los trabajadores, ya que este

Il Grafico 2. Caracterizacion de los empleos en Colombia

A. Composicion Sectorial
del Empleo
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EDITORIAL: TENDENCIAS DE LARGO PLAZO EN EL EMPLEO COLOMBIANO

sectorexhibe unode los mejores niveles tanto
de formalizacion como de salarios de toda la
economia. De otro lado, la devaluacion de la
tasa de cambio prevista para los siguientes
anos le restara dinamismo al comercio. Esto
tendra un impacto negativo en el nimero
de empleos, en la medida que el comercio
fue el sector que mas ocupacion cred en
los ultimos afos, seguido por las activida-
des inmobiliarias y el sector de transporte y
comunicaciones.

No obstante, de acuerdo con nuestros pro-
nosticos, la mayor tasa de cambio a su vez
tendra un impacto positivo sobre sectores
exportadores como el industrial y el agricola,
gue se caracterizan por ser intensivos en mano
de obra. En ese sentido, el menor dinamismo
del comercio podria ser compensado por la
generacion de puestos de trabajo en esos dos
sectores. Adicionalmente, la construccion se
mantendra como la principal locomotora de
la economia colombiana en el mediano plazo,
por cuenta principalmente delos proyectos de
infraestructura 4G, incidiendo de forma positi-
va en |os niveles de contratacion del pais. Sin
embargo, dicho fendbmeno podra ocasionar,
a su vez, efectos no deseables en los niveles
de informalidad y salario, en tanto este sector
es caracterizado por sus altos niveles de in-
formalidad, asi como por contar con salarios
inferiores a lo que su productividad sugeriria.

6 |l ACRIP - FepesarrOLLO

Sumado a lo anterior también se encuentran
los fendbmenos inherentes de paises en via
de desarrollo. Asi, se espera que nuestro
pais continle produciendo empleos cada
vez menos prolongados y que los trabajos
considerados como “mecanicos” vayan des-
apareciendo, a favor de los componentes de
tecnologia e innovacion. Al igual que en los
paises desarrollados, el cambio tecnoldgico
implicara una demanda mayor por trabaja-
dores calificados, en detrimento de aquellos
con poca educacion. Perosi bien podria pen-
sarse que este fendmeno da lugar al llamado
“desempleo tecnoldgico” (término acufiado
por Keynes en 1933), lo cierto es que las
ganancias en productividad y la reduccion
de costos tendran un impacto positivo en el
largo plazo sobre el total del empleo, de la
mano de practicas como la del teletrabajo,
gue trae consigo mayor flexibilidad laboral,
asi como ahorro en tiempo y costo de la mo-
vilidad (Informe de Mercado Laboral enero
de 2014).

Reflexiones finales

Si bien el futuro del mercado laboral colom-
biano es incierto, existen ciertas tendencias
gue nos permiten tener una aproximacion
hacia cuales seran los empleos del futuro. De
acuerdo con los pronosticos de Fedesarrollo,
en los proximos afios la economia colombia-



na exhibird una marcada desaceleracion,
generando un menor dinamismo en la crea-
cion de empleo. Ciertas actividades, como
la produccion de petréleo y el comercio, se
veran afectados por los menores precios de
las materias primas y la devaluacion de la
tasa de cambio. Sin embargo, la industria y
las actividades agricolas podrian beneficiarse,

generando nuevos puestos de trabajo. De otro
lado, las tendencias comunes a paises en via
de desarrollo jugaran un rol determinante en
la senda del empleo futuro. Se espera, de
hecho, unaimportante pérdida de los trabajos
mecanizados en favor de aquellos con alto
contenido tecnoldgico, asi como una mayor
movilidad de empleos.
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COYUNTURA DEL MERCADO LABORAL

Il Gréafico 1. Tasa de desempleo nacional

10,8

14

13

12 11,1
11

10

9

8

7

6

5

4

i) ) ] ) a o ) ) = = = = =]
Fuente: DANE.

Il Grafico 2. Cambio anual en
(Trimestre movil)
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Il Grafico 3. Desempleo en las principales ciudades
(Trimestre noviembre-enero)
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En enero, la tasa de desempleo nacional se ubicé
en 10,8%, 0,3 pps menos que la registrada en el
mismo mes del 2014. Esta es la tasa més baja para
el mes de enero en 15 afios, impulsada principal-
mente por un incremento del 2,1% en el total de
ocupados en el mes de referencia.

Para el trimestre maovil noviembre-enero, la tasa de
desempleo promedio fue de 9,1%, completando
26 trimestres consecutivos a la baja.

En el trimestre movil noviembre-enero, el numero
de ocupados crecio en 509 mil, equivalente a
una variacion del 2,4% frente al mismo periodo
del afio anterior.

Con la cifra del trimestre movil noviembre-enero,
se mantiene la tendencia positiva de generacion de
empleo que existe desde febrero del 2009; hecho
consistente con la evolucion favorable de la tasa
de desempleo durante los ultimos afios.

En el trimestre movil noviembre-enero, la tasa de
desempleo para las trece ciudades principales se
redujo en 0,5 pps respecto al mismo periodo del
afio anterior, ubicandose en 9,9%. Esta caida se
explica principalmente por el buen comportamiento
de Monteria y Cucuta, cuyos indices de desempleo
disminuyeron en 3,9 y 2,2 pps respectivamente.

Monteria (6,9%), Barranquilla (6,9%) y Cartagena
(7,9%) se destacan como las tres ciudades con
menor desempleo durante el trimestre noviembre-
enero. Por el contrario, Medellin completa tres
trimestres consecutivos con incrementos en la
tasa de desempleo, impulsado por un aumento
promedio de 3,9% en el nimero de desocupados.
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Il Grafico 4. Contribucion anual a la generacion de empleo por

sectores econémicos (Trimestre noviembre-enero)
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Lageneracion de empleoen el trimestre noviembre-
enero fue cercana a los 509 mil nuevos puestos
con respecto al mismo periodo del afio anterior.
Por segundo mes consecutivo, las actividades
inmobiliarias lideraron la generacion de empleo
por sectores (160 mil).

Durante trece trimestres moviles consecutivos, el
sectorde la construccion ha mantenido la dinamica
positiva de generacion de empleo. Lo anterior es
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en cifras del DANE.

Il Cuadro 1. Creaciéon de empleo por posicién ocupacional
(Trimestre noviembre-enero 2015/2014)

Miles de personas

Empleado particular 572 segmento de empleados particulares, que presento

Empleado del gobierno 31 una creacion de 572 mil puestos de trabajo (80,9 %

Empleado doméstico 1 de los nuevos puestos) con relacion al  mismo
trimestre del afio anterior.

En el trimestre noviembre-enero, la generacion de
empleo estuvo dinamizada principalmente por el
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Total 509 mismo periodo del afio pasado.

Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en cifras del DANE.

Il Grafico b. Tasa goblal de participacion y de ocupacion

70 En enero, la tasa de ocupacion (TO) se ubicé en

636 56,9%, 0,37 pps por encima de la cifra registrada

& 63,8 doce meses atrds. Lo anterior representa el digito

o mas alto para el mes de referencia desde que se

< tiene registro.

55

La tasa global de participacion (TGP) promedio para

50 —— Tasa global de participacion el trimestre noviembre-enero registro un aumento

Tasa de ocupacion de 0,4 pps con respecto al afio anterior, situandose

45 en 64,6%. Con esta cifra se cumplen seis meses

de buen comportamiento en la TGP.

Jul-09
Jul-10
Jul-12
Jul-13
Jul-14

Ene-09
Ene-10
Ene-11

Jul-11
Ene-12
Ene-13
Ene-14
Ene-15

Fuente: DANE.

10 |l ACRIP - FEpEsarRROLLO



Il Grafico 6. Subempleo en Colombia
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Il Grafico /. Informalidad en las 13 principales ciudades™
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En enero, la tasa de subempleo subjetivo mostro
una disminucion de 1,1 pps respecto al mismo
periodo doce meses atras, completando tres me-
ses consecutivos a la baja. Este hecho refleja un
mejoramiento de la calidad del empleo en el pais.

La tasa de subempleo objetivo promedio para el
trimestre movil noviembre-enero se ubicéen 10,2%,
0,4 pps menos que la registrada en el mismo
trimestre del afio anterior. Lo anterior corresponde
a una reduccion aproximada de 39 mil personas.

La proporcién de ocupados informales en el tri-
mestre noviembre-enero para las trece ciudades
principales fue de 48,1%. Esta cifra representa
una reduccion de 0,9 pps con respecto a la cifra
registrada en el afio anterior.

La tasa de informalidad promedio de los tltimos
doce meses (48,4%), es la mas baja desde que se
tienen cifras para este tipo de ocupacion.

Para el trimestre noviembre-enero se generaron
287 mil nuevos puestos de trabajo formal en las
trece ciudades principales. Esta cifra corresponde
a un incrementé de 5,1% con respecto al mismo
trimestre maovil del ario anterior.

Durante el trimestre noviembre-enero, el total de
empleados informales se incrementé en 75 mil
personas, representando un crecimiento anual de
1,5%. El 87,5% del incremento delempleo informal
en dicho periodo se genero por cuenta del trabajo
particular y cuenta propia.
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