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“FEDESARROLLO es una fundacion privada, independiente, sin
animo de lucro, dedicada a la investigacion no partidista en los
campos de economia, ciencia politica, histaria, sociologia, admi-
nistracion publica y derecho. Sus principales propositos son
contribuir al desarrollo de politicas acertadas en los campos
econdémico y social, promover la discusion y comprension de
problemas de importancia nacional, y publicar y difundir analisis
originales sobre fendmenos econdmicos y sociopoliticos,
nacionales y latinoamericanos que sirvan para mejorar la calidad de
la educacion superior”,

Declaracion de principios de FEDESARROLLO
Consejo Directivo, Febrero 7 de 1979

Edicion: Agosto, 1980

Disefio - Diagramacion: Maria Claudia Bueno

Bogota, D. E., Colombia
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PRESENTACION

Por su naturaleza y su concepcion FEDESARROLLO ha participado en el
proceso de desarrollo colombiano a través de la investigacion economica y
social, y como mecanismo de comunicacion entre los investigadores y la
comunidad.

“Coyuntura Econémica” y las publicaciones de FEDESARROLLQ se han
convertido en materiales de texto indispensables para el sector académico e
investigativo. Con este aporte, FEDESARROLLO contribuye a contrarrestar los
efectos de fenomenos tales como la falta de continuidad de la investigacion en
las Ciencias Sociales debido a la politizacion de la Universidad, las repetidas
crisis de los centros educativos de nivel superior y la falta de informacion sobre
los principales aspectos de la vida econémica del pais.

FEDESARROLLO ha mantenido su prestigio nacional e internacional gracias a
la calidad y a la objetividad de sus puntos de vista. La Fundacion permanece
independiente tanto de los grupos de interés como del gobierno, para ofrecer
con espiritu de servicio publico informacion clara e imparcial, libre de animo
partidista. A través de Coyuntura, FEDESARROLLO formula periédicamente un
examen critico de la politica econémica nacional contribuyendo a elevar el nivel
de debate y a estimular al gobierno para que la informacién econémica se
presente en forma mas completa.

La estructura de FEDESARROLLO ha permitido una alta productividad. La
entidad presenta hoy un satisfactorio balance de masde 130 investigacionesy
publicaciones cuyos resultados se han incorporado a una década de decisiones
de politica econémica en Colombia.

Miguel Urrutia Montoya




ORIGEN DE
FEDESARROLLO

FEDESARROLLO nacio de una idea de Don Manuel Carvajal Sinisterra, quien
asistié a M.I.T.. en 1967 invitado por su Presidente Mr. Howard Johnson. Alli,
estimulado por el ambiente cientificoe investigativo de laUniversidad americana
e influenciado por el enorme papel que ella juega en el pais, Don Manuel
concibio la idea de organizar para Colombia uncentro academico einvestigativo
que impulsara con sus actividades nuestro desarrollo economico y social.

Una carta suya dirigida al Dr. Alberto Vargas Martinez, actual Presidente del
Consejo, define con precision los objetivos del proyecto:

_ “influir sobre el desarrollo de nuestro pais por medio de la
capacitacion de quienes lo dirigen, reuniendo a los elementos
principales del sector publico y del sector privado, y estableciendo
una vinculacion mas estrecha entre |as universidades y los lideres
del gobierno y la empresa privada”.

Manuel Carvajal Sinisterra
23 de febrero de 1968

Fué asi como un grupo de prestigiosos industriales colombianos siguiendo la
idea de Don Manuel organizé en Bogota, con el apoyo de directivos
universitarios, el primer seminario para ejecutivos y dirigentes de la comunidad.
Bautizado como “Operacién Desarrollo” el seminario tenia como objetivo el
andlisis y la discusién de la coyuntura y de los principales problemas econémi-
cos y sociales colombianos.




A los salones de la convulsionada Universidad Nacional de 1968, asistian los
altos representantes del gobierno, la industria, la banca, el comercio, las
organizaciones sindicales y el clero. En largas sesiones dirigidas por
especialistas del M.I.T., los asistentes profundizaban en el tratamiento de los
principales problemas nacionales, y buscaban soluciones a los mismos. El éxito
del primer seminario y la motivacion que desperto entre los dirigentes tanto del
sector empresarial como del gobierno llevo a los organizadores a realizar estos
seminarios en forma sucesiva.

Surgio entonces la necesidad de adoptar una organizacién formal para que el
proyecto tuvierauna estructuraIegalyadministratr’vaquelepermitiera funcionar
en forma constante, y realizar directamente o en asocio con los centros de
educacion superior, investigaciones sobre problemas, de interés nacional.

Asi nace entonces, la Fundacion para la Educacion Superior y el Desarrollo,
FEDESARROLLO, entidad privada sin animo de lucro, con el objetivo
primordial de “fomentar directa o indirectamente el adelanto cientifico cultural, y

la educacion superior, orientandolos hacia el desarrollo economico y social del
pais’.

El primer Consejo'Dtrectévo de la Fundacion estuvo constituido asi:

Manuel Carvajal S. Presidente
Gaston Abello

Ignacio Betancur C.

Enrique Caballero

Jorge Cardenas

José Alejandro Cortés

Carlos J. Echavarria

Luis Escobar

Mario Galan Gomez

José Gomez Pinzon
Carlos Haime
Rodrigo Llorente
Alvaro Hernan Mejia
Jorge Mejia Salazar
José V. Mogollén
Oliverio Phillips M.
Andrés Restrepo P,
Alberto Vargas M.

El Doctor Alberto Montafiéz Pefia actud como director encargado de la
Fundacion y Secretario ad-hoc en los tramites iniciales.

El 6 de Agosto de 1970 se obtuvo la Personeria Juridica de la Entidad, y a
continuacion el Consejo nombré como primer Director Ejecutivo al Doctor
Rodrigo Botero Montoya. Empezo entonces la labor de FEDESARROLLO como
primer centro independiente de investigaciones economicas y sociales en
Colombia.

En aquella época, el pais contaba con escaso numero de profesionales
especializados en las ciencias sociales. Aunque en las Universidades se habian
iniciado algunas investigaciones importantes, la comunicacion entre los
investigadores y la comunidad era deficiente. Resultaba extremadamente dificil
la obtencion de recursos para financiar investigaciones. Ademas, era preciso
vencer el escepticismo y la desconfianza de nuestro medio hacia la verdadera

funcion investigativa. Por ello, los primeros aﬁps de FEDESARROLLO fueronde
trabajo intenso y dificil. Sin embargo, fue posible qon los resultados de la labor
realizada llegar a multiples sectores de la c‘omumdad 4 demostrar no solo la
calidad de los estudios sino la independencia de la entidad.

Esta independencia de FEDESARROLLQ ha sido una de sus cqracterfstic_as
constantes. Con recursos de muy diversas ‘fuent_es la entldad. realiza
investigaciones sobre los temas que considera prioritarios e_n el trgtam:ento de
los problemas nacionales. Los resultados de toda_s sus mvestfgacpnes se;
publican y difunden sin restriccion diferente a la objetividad y a la calidad de
analisis.

En forma simultanea a las primeras actividades investigati\(as se inicié la
publicacion trimestral de “COYUNTURA ECONOMICA” La rews_ta o_pedema al
interés de FEDESARROLLO por establecer canales de comunicacion con la
comunidad, contribuir al analisis de la coyuntura, y elgvar el nivel del debate
sobre temas economicos en la opinion publica colombiana.

FEDESARROLLO vinculo desde sus inicios a un grupo serio y 'altamentg
calificado de especialistas en diferentes areas. Asi la fundacion se fue

consolidando hasta desarrollar la capacidad propia de investigacion que la
distingue.

El Dr. Botero orienté la institucion hasta 1974. Desde estg ano hasta 1977 le
correspondio la Direccion Ejecutiva al Dr. Roberto k.Junguxto Bonnet, y desde
entonces hasta la fecha la ocupa el Dr. Miguel Urrutia Montoya.




ACTIVIDADES

1973: Ano de las Oportunidades
Desaprouechadas Fedesarrollo tar

FEDESARROLLO realiza en forma simultanea varias actividades
complementarias a su labor basica de investigacion econémica y social.
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En el area de publicaciones FEDESARROLLO realiza unaimportante labor tanto

_ ﬁﬂil‘(ﬂdr o 4 wi oy g e : con la publicacién trimestral de COYUNTURA ECONOMICA, como en a
| o I ] | ?f’li)ﬁ de ﬁld“'y{bi’im[dq difusion constante de los resultados de las investigaciones desarrolladas en la
S % Foniilso IW) i y entidad a través de libros, textos académicos, folletos, informes y documentos
S R ya tesis de l'c'é’{; wrrollo varios.
, o] & Con el propdsito de aportar informacion indispensable para la toma de
@ % fa decisiones, FEDESARROLLO hace las encuestas industrial y de opinion
QO E . : S empresarial. También realiza en varias ciudades del pais los seminarios
- U’J 4 E conocidos como “Operaciéon Desarrollo”, en los que se discuten con
I 93 o E 13 - empresarios y sindicalistas los problemas de actualidad economica.
| o Q =~
. 2% Ademas de las descritas, FEDESARROLLQ realiza una serie de actividades

complementarias al trabajo propiamente investigativo. Los miembros de la
fundaciéon estan en permanente contacto con entidades nacionales e
internacionales dedicadas a la investigacion, con las universidades nacionalesy
extranjeras, con entidades publicas y privadas para reunir esfuerzos en el
estudio de los temas de interés comun.
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Igualmente a FEDESARROLLO acuden investigadores y estudiantes nacionales
y del exterior en busca de asesoria y consulta para sus estudios. La entidad
ofrece diversas oportunidades para la mejor comprension de los problemas
nacionales a través de conferencias, ruedas de prensa, y discusiones de grupo
en donde se difunden los resultados de la tarea investigativa.
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..(FEDESARROLLQ) “una institucion que, a través
fundamentalmente de la calidad intelectual y la independencia de
sus contribuciones, tiene ganado, en Colombia y en el exterior, un
respeto que compartimos plenamente”.
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Albert O. Hirschman y Guillermo O'Donnell
informe para la Fundacién Ford a raiz de la
evaluacion de FEDESARROLLO

Bogota, junio 1979




LA INVESTIGACION
EN FEDESARROLLO
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En 10 afios de labores, FEDESARROLLO ha cumplido una importante
trayectoria en la investigacion economica y social en el pais. Indiscutiblemente
los resultados de sus investigaciones han llenado claros vacios en el estudio del
desarrollo colombiano y han contribuido a orientar la discusion sobre los
problemas publicos.

Las areas prioritarias para la investigacion en FEDESARROLLO han sido la
economia agricola, la politica econdmica, la politica de comercio exterior, |a
ciencia politica, el desarrollo regional y urbano, y los problemas del desarrollo
economico colombiano.

En el campo de la economia agricola se han elaborado estudios sobre la politica
general del sector y estudios especificos sobre el café, la cafa de azucar, el arroz,
ote. Entre ellos se destaca el estudio sobre“La Economia Cafetera Colombiana”®
como la primera publicacién que reune todos los temas sobre la produccionyla
politica cafetera interna asi como los principales aspectos del mercado
internacional del grano.

En la investigacion titulada “Las industrias azucareray paneleraen Colombia” se
analizé la situacion contemporanea de la industria y se hicieron proyecciones
que a la postre han resultado ajustadas a la realidad. Por primera vez en
Colombia se recomendé la creaciéon de los fondos de estabilizacién para
productos agricolas de exportacion, idea que tuvo muy buena acogida y se
tradujo en decisiones de politica. El siguiente fué el testimonio del Presidente de
la Asociacion Colombiana de Cultivadores de Cafia de Azucar de la época:
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“El presente estudio constituye, sin duda, uno de los mas
completos y rigurosos que se hayan hecho hasta el momento sobre
los aspectos generales de las industrias del azucary la panelaen el
pais, y, aunque fué acordado y financiado por la Asociacion de
Cultivadores de Cana de Azucar de Colombia, Asocana, no
representa el pensamiento oficial de la Industria Azucarera
Nacional, la cual tiene, por el contrario, diferencias, reservas y
observaciones criticas de importancia a algunos aportes
sustantivos del brillante trabajo realizado por FEDESARROLLO.

Rodrigo Escobar Navia

Presidente
Asocana. 1976

En el campo de la politica economica en general, FEDESARROLLO ha
efectuado investigaciones que van desde el analisis de la politica de seguridad
social hasta la formulacion de criticas a los planes de desarrollo nacional. El libro
de texto sobre “Lecturas de Desarrollo Econémico” contiene diversos ensayos
sobre las politicas sectoriales, y ha sido material obligado en los cursos de
economia.

Otro texto valioso para los centros universitarios hasido el de “Moneda y Banca”
que tiene varios trabajos de investigadores de la entidad sobre economia
monetaria.

FEDESARROLLO hasido pionera en las investigaciones sobre el gasto publico;
los trabajos en este campo demostraron por primera vez cuanto depende la
inversion publica del endeudamiento externo del Gobierno.

También el sector externo ha sido una de las areas de mayor concentracion de
estudios por parte de FEDESARROLLO. Fuera de un analisis pormenorizado de
la historia del comercio exterior en el siglo XX, se han hecho investigaciones
sobre la relacion entre tasa de cambio y exportaciones, niveles de proteccion
efectiva, criterios para promover las exportaciones, comercio con los paises del
Caribe y los paises socialistas. Ademas, FEDESARROLLO efectuo la primera
evaluacion del impacto del Grupo Andino sobre el comercio colombiano) y
diversos estudios relacionados con la integracion.

Los fenémenos politicos también han sido de interés para los investigadores de
FEDESARROLLO. Asise haexplorado la naturaleza de la afiliacion a los partidos
politicos, las formas y determinantes de la participacion electoral, las actividades
de los gremios y sindicatos como grupos de presion, el crecimiento de la
burocracia, y los factores que mas inciden en la actividad huelguistica de los
ultimos lustros.

14

En cuanto al estudio de las instituciones gubernamentales y los procesos de
gobierno, FEDESARROLLO ha emprendido entre sus trabajos algunos
relacionados con el papel de las empresas estatales y la descentralizacion
administrativa y un importante examen critico sobre el pensamiento y la obrade
gobierno de Alfonso Lépez Michelsen.

Sobre desarrollo regional se han realizado varios proyectos. Actualmente se
adelanta una investigacion sobre los problemas de desarrollo del antiguo
Caldas, proyecto que tiene la virtud de haber sido ideado y financiado por
instituciones de los departamentos de Caldas, Risaralda y Quindio.

En el aspecto urbano la investigacion se ha concentrado en los sectores no
formales de la economia. Entre otros, se han efectuado estudios sobrée el
régimen legal y las caracteristicas socio-econdmicas de las urbanizaciones
piratas y la estructura y funcionamiento del transporte de autobuses publicos en

Bogota.

El producto de la labor investigativa de FEDESARROLLO se manifiesta en el
registro de publicaciones que aparece al final de éste informe.
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“COYUNTURA
ECONOMICA”

VOLUMEN X No. 1
ABRIL 1880 '

FEDESARROLLO

Una de las tareas mas importantes de FEDESARROLLO es la publicacion
trimestral de COYUNTURA ECONOMICA, la cual ha aparecido
ininterrumpidamente desde Abril de 1971.

A través de COYUNTURA, FEDESARROLLO se ha proyectado hacia la
comunidad y ha contribuido al estudio de las politicas de desarrollo.

Periodicamente la revista incluye un analisis independiente de la situacion y las
perspectivas de la economia nacional, y varios articulos originales sobre los
temas que investiga la fundacion, o de profesionales independientes. Tanto por
la informacion que ofrece como por la posicion critica y objetiva de sus puntos
de vista, COYUNTURA cumple una importante funcion en el debate de los temas
coyunturales.

Un numero anual esta dedicado al analisis de las economias de los paises que
componen el Grupo Andino, lo cual ha permitido establecer relaciones con
centros analogos en varios paises.

La publicacion se distribuye nacional e internacionalmente con una circulacion
de 1.500 ejemplares.
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PUBLICACIONES

FEDESARROLLO

VOLUMEN IX No. 4 -
DICIEMBRE 1979 |
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FEDESARROLLO o

En forma paralela a la edicién de la revista COYUNTURA ECONOMICA, la
Fundacion ha desarrollado un amplio programa de publicaciones técnicas. En
gstas se divulgan los resultados de las investigaciones que se realizan en
FEDESARROLLO; de otra parte se difunden documentos de destacados autores
tanto nacionales como extranjeros, en los que se estudian temas economicos y
sociales relacionados con la situaciéon del pais. Esta labor, ha proyectado las
actividades de FEDESARROLLO hacia diferentes sectores, en especial hacialas
' universidades y hacia los organismos y entidades interesadas en el desarrollo

' del pais.

El anexo al final de éste informe recopila las publicaciones de FEDESARROLLO,
incluyendo el producto de las investigaciones elaboradas por los miembros de
la entidad.
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“Pensamos que ha llegado el momento en que el pais debe adoptar
resoluciones claras y precisas sobre problemas tales como el
crecimiento y la distribucion espacial de la poblacién, el
ordenamiento urbano, el uso de los recursos energéticos, y la
canalizacion de sus recursos de ahorro e inversién hacia aquellas
actividades que la comunidad entera considere mas beneficiosas
en términos de las metas establecidas de bienestar colectivo.

Dentro de este orden de ideas, y con el objeto de aportar elementos
de juicio para un amplio analisis de los problemas de la economia
colombiana por parte de todos aguellos que de un modo u otro
deben participar en su solucion, el Banco de Bogota escogio a
FEDESARROLLO a finales del afio de 1977 para la elaboracion de
un estudio organico de la economia colombiana y de sus
perspectivas en la préxima década, dejando en total libertad a los
autores para expresar sus opiniones sobre el desarrollo del pais".

Jorge Mejia Salazar
Presidente Banco de Bogota (Presentacion
del libro “La Economia Colombiana en el
Década de los 80").
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“OPERACION
DESARROLLO”
-SEMINARIOS -

Manteniendo la actividad que le di¢ origen, FEDESARROLLO realiza como una
de sus actividades regulares los seminarios denominados QOPERACION
DESARROLLO. Estos foros han tenido como objetivo la promocion del
desarrollo colombiano a través de la capacitacion de los dirigentes de
organizaciones tanto publicas como privadas. En los seminarios, conformados
por una serie de conferencias y discusiones, se tratan los temas mas relevantes
de la problematica propia del desarrollo colombiano. Las investigaciones
realizadas en FEDESARROLLO sirven de base para el estudio de |las situaciones
y perspectivas propias de los diversos sectores de la economia, y finaimente para
el analisis de las politicas gubernamentales.

A través de OPERACION DESARROLLO, la Fundacion proyecta a la comunidad
nacional los resultados de su labor investigativa y aporta valiosa informacion y
elementos de juicio utiles para todos los que se interesan en el proceso de
desarrollo de Colombia. Los seminarios se han realizado en Bogota, Medellin,
Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Manizales y otras importantes ciudades del
pais. A ellos asisten representantes de los gremios, la industria, la banca, el
comercio, el clero, las fuerzas armadas y las organizaciones sindicales.

Como nota curiosa vale la pena recordar que uno de los seminarios de
Operacion Desarrollo realizado en Septiembre de 1969 con el apoyo de
INCOLDA, se denominé “FORO COLOMBIA 1980".

El seminario, bajo la direcciéon del doctor Robert Schnyder, un destacado
sicologo suizo, experto en Planeacion a largo plazo y asesor de empresas
europeas, se proponia analizar diversos aspectos de la situacion nacional para
1980 entre ellos el desarrollo demografico, las necesidades basicas, el desarrollo
sectorial, el comercio exterior, el desarrollo cientifico y tecnologico, las
comunicaciones y las estructuras institucionales.
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Conservando ese antiguo interés por la planeacion prospectiva,
FEDESARROLLO ha realizado importantes estudios entre los cuales se destaga
“|_a Economia Colombiana en la Décadade los 80", publicado diez anos despues
del Foro mencionado.

Ademas de los tradicionales seminarios de “Operacion Desgrrollo", la fundacifian
realiza seminarios sobre temas especificos. En varias ocasiones se h;n reunido
expertos nacionales y extranjeros para debatir temas_de interes nac‘uonal 'como
las posibles alternativas de solucion al tranqurte masivo, la economia agncqla.
y la historiaeconémica de Colombia. Los trabajos presentados en los seminarios
son publicados posteriormente por FEDESARROLLO.

FORO

COLOMBIA 1980

INCOLDA

OPERACION DESARROLLO

Septiembre 11 y 12

1969
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INFORMACION PARA
LA TOMA DE

DECISIONES

ENCUESTA [
DE OPINION
EMPRESARIAL

FEDESARROLLO inici6 desde 1979 una Encuesta de Opinién Empresarial. Los
resultados de este instrumento, inspirado en el Konjunkturtest y el Business
Survey gue realizan no solo las naciones mas prosperas del mundo sino otras
menos desarrolladas, constituyen un indicador de avance de la economiay por
tanto un elemento de juicio valioso para la toma de decisiones de politica
economica coyuntural.

La encuesta de FEDESARROLLO se hace mensualmente y cubre hasta el
momento el sector industrial y el sector comercial. También se proyecta incluir
una muestra del sector de la construccion y otra semestral de los principales
productos agricolas.
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En la encuesta del sector industrial participan actualmente més de 400
empresarios. En un formulario breve y facil de responder, éstos anotan sus
opiniones sobre la situacion econdmica, sus planesy expectativas parael futuro.

FEDESARROLLQ analiza la informacion recogida y la clasifica tanto por
productos especificos como por categorias, 0 sectores mas generales, y publica
regularmente los resultados y otros analisis mas profundos en su revista
trimestral, COYUNTURA ECONOMICA.

Los resultados sobre cada producto o conjunto de productos son remitidos a la
mayor brevedad a cada una de las empresas que informan sobre ellos. Los
resultados se resumen en un cuadro titulado El Reflejo de la Coyuntura, el cual
permite al usuario hacer una rapida evaluacion del estado actual y las
perspectivas inmediatas en el sector.

LA ENCUESTA
INDUSTRIAL

Esta encuesta se realiza desde 1972 y tiene por objeto indagar la situacion y las
perspectivas de la industria.

La Encuesta cubre las grandes empresas del pais y como tal es un buen
indicador de la situacion coyuntural del sector industrial. Se realiza en los meses
de Enero y Agosto cada ano. La experiencia constante ha demostrado que éste
analisis es de alta confiabilidad en cuanto a tendencias.

Los resultados de la Encuesta y los analisis técnicos de la informacion
recolectada se publican semestralmente en las entregas de COYUNTURA
ECONOMICA. Este estudio se basa esencialmente en datos numéricos, y por lo
tanto es un complemento importante de la Encuesta mensual de Opinion
Empresarial. Su principal utilidad es que se publica varios meses antes de las
estadisticas oficiales o de la ANDI.
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Con las encuestas, FEDESARROLLO dispone de un importante conjunto de
informacion sobre los aspectos cuantitativos y cualitativos de la coyunturacomo
medio confiable para determinar la direccion de las tendencias economicas

globales y sectoriales.

“La mas reciente encuesta industrial de FEDESARROLLO indica
que el sector empresarial tiene confianza y optimismo en el
comportamiento de la produccion y de las exportaciones”.

Discurso pronunciado por el Dr. Julio Cesar
Turbay Ayala, Presidente de la Republica, en
la Clausura del Simposio: “El IFl y el
Desarrollo Industrial”.

Bogota, Junio 20 de 1980
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CONSEJO DIRECTIVO

Segun los estatutos de FEDESARROLLO el Consejo Directivo es el organismo
supremo de la Fundacion. Este se compone de dieciocho miembros vitalicios y
seis miembros temporales elegidos por el mismo Consejo.

El Consejo traza las directrices generales de la Fundacion, y supervisa su
administracion. En los ultimos diez anos los Consejeros han apoyado |a labor de
la Fundaciéon de una manera importante. Ademas de vigilar la administracion,
han promovido proyectos de investigacion, colaborado con los programas de
Operacion Desarrollo, ¥ ayudado en la consecucion de donaciones. Pero mas
importante aun, los contactos entre investigadores y consejeros han facilitado la
difusion de las investigaciones a la comunidad y han mejorado la calidad de
éstas.

El actual Consejo Directivo esta compuesto asi:

Presidente:

Alberto Vargas Martinez ~ Presidente de la Junta Directiva de
Carton de Colombia

Gaston Abello Presidente de Confecamaras

Rodrigo Botero Montoya Director de la Revista Estrategia Econdémica

Jorge Cardenas Gutiérrez Gerente Auxiliar de la Federacion Nacional de Ca-
feteros de Colombia

José Alejandro Cortés Presidente de Seguros Bolivar

Jaime Carvajal Presidente de Carvajal & Cia.

Henry J. Eder Profesional Independiente

Rodrigo Escobar Navia Alcalde de Cali

Alejandro Figueroa Vicepresidente Administrativo del Banco de Bogota
Hernando Gomez Otalora Representante a la Camara

Carlos Haime Gerente de Grasco

Roberto Junguito Bonnet Profesional Independiente

Benjamin Martinez M. Presidente de la Corporacion Financiera del Valle
Alvaro Hernan Mejia Presidente De Lima & Cia.

José Vicente Mogollén V.  Senador

Jorge Mejia Salazar Presidente del Banco de Bogota

Sara Ordbfiez de Londofio Profesional Independiente

Francisco Ortega Subgerente Técnico del Banco de la Repiblica
Oliverio Phillips Profesional Independiente

Javier Ramirez Soto Gerente Cia. Central de Inversiones

Juan Gonzalo Restrepo Presidente de Seguros Skandia
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EL EQUIPO
DE TRABAJO

e

Por FEDESARROLLO han pasado numerosos profesionales especializados en
diversas ramas del conocimiento y de la ciencias, y varios de ellos han alternado
en diferentes épocas con el servicio publicoy lavida académica. La fundacion ha
sido la escuela de profesionales jovenes que formados a la sombra de
investigadores de mayor trayectoria, se convierten en especialistas y difusores a
su vez de la funcion investigativa. Otra caracteristica notable de
FEDESARROLLO ha sido la permanente vinculacién entre la entidad y las
universidades a través de la catedra que dirigen sus investigadores.

Puede afirmarse que |la labor de FEDESARROLLO por intermedio de sus propios
recursos humanos ha sido un multiplicador en el proceso de formacion de
lideres y futuros responsables de las decisiones nacionales.

En diez afios de actividades, FEDESARROLLO ha contado con la colaboracion
de las siguientes personas como investigadores de planta:

Alejandro Angulo Novoa Director del CINEP

Juan Enrique Araya Alemparte Profesional Independiente

Gladys Arango Medina Coordinadora de Estudios de la Asistencia de |a
Direccion-PROEXPO

Mauricio Archila Neira Profesional Independiente

Gloria Elena Azcuénaga de Rueda Profesional Independiente

Antonio Barrera Carrasquilla Exdirector de Presupuesto Nacional
Fallecido en 1977

Rodrigo Botero Montoya Exministro de Hacienda
Director de Estrategia Economica

Fernando Barberi Gomez Subdirector de PROEXPO

Joaquin Bohorguez Barona Exviceministro de Hacienda-Profesional
Independiente

Juan Sebastian Betancur Exasesor Ministro de Agricultura-Profesional

Independiente
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Gilberto Barén Leguizamon

Albert Berry

Camila Botero Restrepo
Martha Bermudez Calderon
José Antonio Bello

Juan Orlando Buitrago

Edgar Bueno

Carlos Caballero Argaez
Maria Mercedes Cuellar de Martinez

Yesid Castro Forero

Beatriz Castro de Posada
Haroldo Calvo Stevenson

Alfredo Ceballos Ramirez
Fernando Caicedo Gonzalez

Mauricio Cepeda Pizarro
Mauricio Carrizosa Serrano

Martha Lucia Chaparro de Higuera
Carlos Diaz-Alejandro

Gladys Delgado de Diaz

Carlos Diaz Ortiz

Juan José Echavarria Soto

José Francisco Escandon
Alfredo Luis Fuentes Hernandez
Hernando Gomez Otélora

José Giordanelli Amador

Luis Jorge Garay Salamanca
Carlos Alberto Garay Salamanca
Guillermo Galan Correa

Helena Gonzéalez de Jaramillo
Hernando Gémez Buendia

Clemencia Gutiérrez de Samper
Luis Garcia Echeverria

Salomon Hello
Rudolph Hommes Rodriguez

Dionisio Ibafez Arrazola
Roberto Junguito Bonnet
Maria Cristina Jimeno de Umana

Juan Carlos Jaramillo
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Jefe de la Seccion de Estadistica-Tesoreria
General-Ministerio de Hacienda
Profesor Universidad de Toronto
Profesora Universidad de los Andes
Investigadora Asistente de FEDESARROLLO
Investigador Asistente de FEDESARROLLO
Investigador en Ciencias Politicas-Uniandes
Director de Publicaciones de FEDESARROLLO
Socio Obregon y Valenzuela
Gerente, Luis Soto & Cia.
Exasesora del Ministro de Hacienda
Editora de la Revista Estrategia Economica
Profesor Universitario Investigador de FEDESA-
RROLLO
Profesional Independiente
Exasesor Junta Monetaria
Gerente Banco de la Republica - Cartagena
Profesional Independiente
Secretaric Consejo Directivo de Comercio
Exterior - INCOMEX
Investigador Asistente de FEDESARROLLO
Asesor del Ministro de Hacienda-Investigador
Asociado en FEDESARROLLO
Profesional Ministerio de Hacienda-investigado-
ra Asistente en FEDESARROLLO
Profesor de la Universida de Yale
Profesional Independiente
Investigador Asistente de FEDESARROLLO
Profesor Universitario Investigador de FEDESA-
RROLLO
Investigador FEDESARROLLO
Junta del Acuerdo de Cartagena
Exministro, Representante a la Camara
Vicepresidente Investigaciones-FENALCO
Exasesor Director de Planeacion Nacional-Pro-
fesor Invitado Oxford
Vicepresidente Comercio Exterior-ANDI
Director del Departamento de Administracion-
Universidad Javeriana-Investigador Visitante de
FEDESARROLLO
Profesional Independiente
Profesor Universitario— Director Alterno de
FEDESARROLLO
Profesora Universidad de los Andes
Exasesor del Fondo Monetario Internacional
Investigador Asociado de FEDESARROLLO
Profesional Independiente
Exdirector de Crédito Publico-Consejo Editorial
Revista Estrategia Economica
Expresidente Cia Colombiana Automotriz Profe-
sional Independiente
Exdirector de FEDESARROLLO—Profesional
Independiente
Subgerente Financiero, Corporacion de Turismo
Editorial Presencia.
Subdirector de Estudios-Investigaciones Econo-
micas-Banco de la Republica

Margarita Jaramillo de Botero
Gladys Kling de Patino

Catherine de Lynch
Rodrigo Losada Lora

Juan Luis Londofo de la Cuesta
Cecilia Lépez de Rodriguez

Juan Manuel Lleras Restrepo
Enrique Low Murtra
Manuel Martinez Roba
Ricardo Moran

Carlos Jose Mantilla
Oscar Marulanda Gomez
Cecilia Mejia Hernandez
Antonio Ordonez Plaja
Jorge Ospina Sardi
Carlos Ossa Escobar
Evaristo Obregon

Rafael Obregon
Guillermo Perry Rubio

Jorge Pérez Arbelaez
Diego Pizano Salazar

Fernando Pardo Vargas
Antonio J. Posada Franco
Jorge Ruiz Lara

Alejandro Reyes Posada
Diege Roldan Luna

Maria Luisa Rojas de Mendoza
Elsa Rodriguez de Cortés

Manuel Ramirez

Jaime Saldarriaga Sanin

Felipe Samper Davila

Helena Samper de Mejia

Jorge Syro Morales

Alicia Eugenia Silva de Rojas
Patricia Sanclemente

Eduardo Sarmiento Palacios
Maria del Rosario Sintes de Restrepo
Gabriel Turbay Marulanda
Maria Cristina Trujillo de Munoz

Miguel Urrutia Montoya

Alfonso Valdivieso Sarmiento

Profesional Independiente
Exasesora del Ministro de Hacienda
Profesional Independiente
Profesional Independiente
Profesor Universitario
Investigador Asociado de FEDESARROLLO
Investigador Asistente de FEDESARROLLO-Se-
mestre Practica EAFIT
Jefe de la Unidad de Desarrollo Social Departa-
mento Nacional de Planeacion
Decano de Administracion - Uniandes
Excontralor del Distrito Consejero de Estado
Exasesor del Ministro de Hacienda
Funcionario Banco Mundial
Adelanta Estudios en EE. UU.
Director OFISEL
Profesional Independiente
Exministro, Asesor Particular
Miembro de la Comision Wiesner-BIRF
Viceministro de Agricultura
Oficina de Comunicacion-Presidencia de la
Republica
Jefe Unidad de Desarrollo Urbano, DNP, Socio
Obregon y Valenzuela
Exdirector de Impuestos Nacionales-Socio de
Mejia, Millan y Perry
Adelanta estudios de Postgrado en Canada
Exasesor Consejo INCOMEX-Profesional Inde-
pendiente
Director Area de Pianeacion-Bco. Santander
Consultor Independiente
Exjefe Depto. Nacional de Planeacion
Investigador CINEP
Funcionario CENICANA
Adelanta estudios de Postgrado en Boston
Exjefe de Planeacion de la Universidad Pedago-
gica-Investigadora Asistente de Fedesarrollo
Investigador CCRP
Ingeniero Consultor
Presidente de FINICREDITO
Exasesora del Ministro de Hacienda-Consejo
Editorial Revista Estrategia Econdmica
Técnico Division de Trabajo-Unidad de Desarro-
llo Social-Planeacion Nacional
Investigadora en CINEP
Profesional Independiente
Exasesor de la Junta Monetaria
Editor de Coyuntura Economica
Exdirectora del PAN-Atlantico-Investigadora
Asistente de FEDESARROLLO
Exdirector de Credito Publico
PROEXPO Representante en Londres
Exjefe de Estudios Presupuestales-Minhacienda
Secretaria General de FEDESARROLLO
Exministro de Minas y Energia-Actual Director
Ejecutivo de FEDESARROLLO
Exsecretario Gobernaciéon de Santander Vice-
Rector UNAB
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Daniel Vargas Reyes
Jaime Vasquez Caro
Carlos Alfonso Valderrama Ochoa

Ricardo Villaveces Pardo
José Vallejo Gomez

Hernan Vasco Tovar
Clara Elsa Villalba de Sandoval

Eduardo Wiesner Duran

Gerente ANDI-Bogota

Exsubdirector de Impuestos Nacionales
Adelanta estudios de Postgrado en EE. UU.
Director ASOCANA - Bogota

Exdirector del Programa de Postgrado en Eco-
nomia-Universidad de los Andes-Investigador
Asociado de FEDESARROLLO

Profesional Independiente

Exsubdirectora de Planeacion Direccion Gene-
ral - SENA

Expresidente Asociacion Bancaria-Jefe del
Departamento Nacional de Planeacion.

FINANCIACION
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La:Iabor de FEDESARROLLO se ha encaminado a producir analisis claros vy
objetivos sobre la realidad economica con el fin Gltimo de contribuir a un desa-
rollo econdmico basado en principios de libertad y justicia.

FEDESARROLLO obtiene la mayoria de sus ingresos de las investigaciones gue
elabora para el sector publico y el sector privado nacional, lo mismo gue para
entidades y fundaciones extranjeras. Las donaciones constituyen otras de sus
fuentes de financiacion, y provienen tanto del sector privado colombiano como
de entidades internacionales. También a traves de |la venta de sus publicaciones
FEDESARROLLO recibe una cantidad importante de recursos.

El cuadro que aparece a continuacion muestra el monto y la composicion de los
ingresos de FEDESARROLLO en sus diez afios de labores. Como se puede
observar, el volumen de los ingresos por concepto de estudios tecnicos ha
pasado de 23.2% en 1971 a 32.3% en 1979, indicando un notable esfuerzo de los
investigadores de FEDESARROLLO. Por el contrario, las donaciones que en los
primeros afios representaban un alto porcentaje respecto al presupuesto total
han sufrido una notoria disminucion.

En el pasado, el sistema de donaciones de contrapartida establecido por la
Fundacion Ford y el Banco de la Repiblica facilitd la creacion del fondo de
capitalizacion de FEDESARROLLO. Estas entidades se comprometieron a hacer
donaciones de contrapartida a las inversiones hechas por FEDESARROLLO con
otras donaciones. El sistema ayudoé a estimular el apoyo del muy variado grupo
de personas y empresas que aparecen en la lista adjunta.

FEDESARROLLO espera contar en el futuro conun mayor apoyo economico del
sector privado colombiano que en multiples ocasiones ha manifestado su
conviccion acerca de la importancia y |a necesidad de que el pais cuente con
centros independientes de investigacion de la problematica nacional.
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COMPOSICION DE INGRESOS

FEDESARROLLO

(o/o}

Enero-Junio
1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

1972

1971

ESTUDIOS TECNICOS

30.0

21.8

6.2
16.8

0

21.4

7.0

14.3

5.5

6.0

a. Fundaciones Extranjeras

4.0
4.0

3.2

0.9

0.8

Lo}

3.5
124

5.4
8.3

3.4
13.0

w

b. Organismos Internacionales

¢. Entidades Oficiales
d. Empresas Privadas

7.3

212

8.1

79

11.7

3.0
3.0

”
w0

1.7
0.1

121

2.8
1.4

1.2

21

w

1. Sector Financiero

2. Sector Industrial

0.2

0.9

) i
58

126

0.6
14.8

1.0

1.6

3. Sector Educativo

e. Agremiaciones

4.0
1640

6.4

5.1
21.2

9.4
25.8

5.7
22.8

0.4
18.0

8.9

24.5

22.7

PUBLICACIONES

RENDIMIENTO DE
INVERSIONES
SEMINARIOS

23.0

12.8

1.7

8.9

119

1.1

i I

5.5
8.4

Lo

(o]

5.0

6.0

1.9

0.3

14.0

1.3

DONACIONES FUNDACION

FORD

12.3

6.1

1.5
7.5

326 18.0 173 7.4
9.5
100

271

20.9

8.0
100

12.024.052

5.6
100

19.0
14.663.000 24.858.200 23.177.510

9.9 11.9 10.2 12.1

20.0

OTRAS DONACIONES

TOTALES
TOTALES

100

100

100 100 100
4.653.700 5.652.300 7.084.000 9.009.664 10.437.474

100

100

§ 2.471.480

Las siguientes entidades nacionales e internacionales han contribuido a la
financiacion de estudios técnicos de FEDESARROLLO:

ACOPI

ADEMACOL

ADIMAGRO

ALMADELCO

ASOCANA

ASOCAJAS

ASOCIACION BANCARIA
BANCO DE BOGOTA
BANCO CAFETERO
BANCO CENTRAL HIPOTECARIO
BANCO DE CALDAS

NCO DE COLOMBIA
BANCO DE LA REPUBLICA
BANCO INTERNACIONAL
BANGCO MUNDIAL

DESARROLLO, CANADA
CINDA
Cia. AGRICOLA DE INVERS

IONES
AGRICOLA DE SEGUROS
EJO DE BOGOTA

VIITE DE CAFETEROS DE CALDAS
COMITE PULPA, PAPEL Y CARTON
CONFECAMARAS

CORPORACION FINANCIERA EOLOMBIANA
CORPORACION FINANCIERA POPULAR
CORPORACION FINANCIERA DEL NORTE

8 JRACION FINANCIERA DEL VALLE

CORPORACION FINANCIERA DE OCCIDENTE
CORPORACION NACIONAL DE TURISMO
CORP

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION
FES

FONADE

FEDEARROZ

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
FEDERACION NACIONAL DE

EXPORTADORES DE CAFE
FENALCO

EONDO CULTURAL CAFETERO
FUNDACION FRIEDRICH EBERT, ALEMANIA
FUNDACION FRIEDRICH NAUMAN.ALEMANIA
FUNDACION ROCKEFELLER. EE.UU
FUNDACION FORD, EE. UU

HUNTER DOUGLAS DE COLOMEIA S.A
IDEMA

ISA

INDUARROZ

INSTITUTO DE INTEGRACION CULTURAL
JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA
LONJA DE PROPIEDAD RAIZ

MEYER & CABAL

MINISTERIO DE AGRICULTURA, EE. UU
NACIONES UNIDAS

OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO
PROPAL S.A

PROEXPO

RECURSOS PARA EL FUTURO

SOCIEDAD COLOMBIANA DE AGRICULTORES
SENA

SMITHSONIAN INSTITUTE

SOCIEDAD COLOMBIANA DE INGENIERQOS
UNIVERSIDAD DEL VALLE

UNIVERSIDAD DE ILLINOIS, EE. UU

AUXILIO PARLAMENTARIO, (QUINDIO)




LAS SIGUIENTES PERSONAS Y ENTIDADES HAN CONCEDIDO

DONACIONES A FEDESARROLLO

Agencia de Construcciones
e Inversiones S. A.

Agencia Internacional para el
Desarrollo del Canada

AVIANCA

Banco Cafetero

Banco de Bogota

Banco de Colombia

Banco de la Republica

Banco Internacional de Colombia

Rodrigo Botero Montoya
BEROL S. A.
Carton de Colombia S. A.
Carvajal S. A.

Ceat General de Colombia S. A.
Corporacion Financiera del Valle S. A.

Colseguros

Corporacion Financiera
Colombiana S. A.

CORP

CAMACOL

CONCASA

CONFECAMARAS

Compafia Colombiana de Empaques

Comestibles La Rosa S. A.

Corporacion Financiera Suramericana

Chrysler Colmotores
CICOLAC

De Lima & Cia.

Joaquin de Pombo
Rafael Espinosa y Cia.
Eternit Colombiana S. A.
Fundacion Ford
Fundacion Coltejer

FES

Grasco S. A.

Hernando Gomez Otalora
Juan Pablo Gomez

International Petroleum Ltda.

Roberto Junguito Bonnet
Levapan

Propal S. A.

William Pounds

Price Water House C.O.
Seguros Bolivar

Leonel Torres

Gabriel Turbay Marulanda
Miguel Urrutia Montoya
José Vallejo

Alberto Vargas Martinez
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FEDESARROLLO EN
LOS PROXIMOS ANOS

Aunque la actividad de FEDESARROLLO depende de manera importante de las
prioridades que fije la comunidad, ya que es esencialmente una entidad de
servicio, el actual equipo de investigadores ha considerado util plantear la
posibilidad de concentrarse en una serie de campos en el futuro cercano.

Conciente de que las condiciones politicas inciden en el crecimiento economico
y a la inversa, FEDESARROLLO ha iniciado un ambicioso programa con el
proposito de analizar en qué forma el proceso de decisiones de politica
econdmica ha contribuido o dificultado el proceso democratico del pais en las
ultimas décadas. Aunque existe la impresién de que la politica econémica no es
concertada, de hecho hay procesos formales e informales que dan participacion
en la toma de decisiones a diversos grupos dentro de la sociedad. Se busca
asimismo explorar las modalidades de concentracion / dispersion del poder
politico conocidas en el pais, y sus repercusiones sobre la participacion popular
en los procesos decisorios politicos y gubernamentales. Con estos y otros
estudios se pretende llegar a entender mejor por qué en Colombia, a diferencia
de otros paises latinoamericanos, ha subsistido un régimen de inspiracion
democratica.

En el estudio sobre Colombia en la década de los ochenta el problema
energético se identifico como uno de los principales limitantes al crecimiento.
Nos parece util continuar actualizando los balances energéticos efectuados por
FEDESARROLLO y explorar las posibilidades de una participacion mas activa
del sector privado nacional en el sector energético. También se espera continuar
los estudios sobre transporte urbano, dada la gran influencia de estos precios
sobre toda la politica de precios de la energia.

La problematica de la balanza de pagos esta vinculada a la situacion energética
Es obvio que, las dificultades en el manejo de las reservas internacionales y el
endeudamiento externo han determinado niveles de inflacion inaceptables y
fluctuaciones indeseables en la actividad econdmica. Seria muy interesante
tratar de disefar politicas y mecanismos institucionales para evitar algunas de
las dificultades que actualmente trae el manejo del sector externo. También seria
necesario profundizar en las investigaciones sobre el Grupo Andino e
integracion.
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Ademas, se espera seguir trabajando en economia agraria. En particular, se
estan disefando proyectos sobre el efecto de la educacion rural sobre la
pobreza, y sobre determinantes de la distribucién del ingreso rural. La
Fundacion aspira trabajar sobre el efecto de ciertas politicas macroeconomicas
sobre el desarrollo y los ingresos agricolas.

En los proximos afios FEDESARROLLO también desea seguir contribuyendo al
desarrollo de indicadores de la coyunturaeconomica, para asimejorar la calidad
y oportunidad de la informacién utilizada como marco de referencia para la
politica economica. Dentro de este programa la encuesta de opinion empresarial
es un componente importante. Su elaboracion esta financiada hasta 1981, pero
es necesario organizar su financiacion posterior con el apoyo de las entidades y
usuarios interesados.

Las investigaciones sobre comercio al detaly al por mayor han resultado intere-
santes, pues el tema ha sido muy poco analizado en la literatura sobre el
desarrollo. Los trabajos en este campo podrian contribuir al disefio de un rol mas
dinamico del comercio en nuestro pais.

La participacion directa del estado en la economia es un fendmeno gue requiere
analisis. Se pueden definir unos objetivos mas claros para las empresas
industriales y comerciales del estado, y esquemas descentralizados para la
administracion de servicios publicos por empresas privadas u organizaciones
publicas locales. También sera necesario seguir estudiando los problemas de
descentralizacion fiscal, transferencias del gobierno, y distribucion regional de
las responsabilidades de prestacion de servicios publicos.

Finalmente, nos entusiasma el estudio de mecanismos y politicas para lograr el
desarrollo econémico en regiones atrasadas. Sobre desarrollo regional se ha
hablado mucho, pero son pocas las propuestas de accion concretas para lograr
resultados efectivos.

Todas las anteriores éareas de investigacién aportaran conocimientos
fundamentales para el analisis de la coyuntura que FEDESARROLLO continuara
haciendo en la revista. Adicionalmente, en ésta década esperamos aplicar un
modelo econométrico de corto plazo para complementar nuestra capacidad de
prediccion de la coyuntura. Creemos que este instrumento hara aun mas otil
para nuestros usuarios el ejercicio de predicciéon que venimos publicando en
Coyuntura Econémica. Nuestras investigaciones seguiran siendo la materia
prima de los Seminarios de Operacién Desarrollo, mecanismo gue utilizamos
para mejorar la comunicacion entre losinvestigadores en ciencias sociales y la
comunidad.
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TRABAJOS ELABORADOS POR
FEDESARROLLO

LIBROS

Lecturas sobre desarrollo econémico colombiano, por varios autores, editado por Hernando
Gomez Otalora y Eduardo Wiesner Duréan, 1974, pp. 625.

Lecturas sobre moneda y banca, editores Hernando Gomez O., Francisco Ortega y Patricia
de Lombana, 1976.

La tierra en el mercado pirata de Bogotd, por Rodrigo Losada L. y Hernando Gomez Buen-
dia. 1976, pp. 226.

La industria azucarera y panelera en Colombia, por FEDESAR ROLLO. 1976, pp. 527.

Familia y consumo en la ciudad colombiana, por Cecilia de Rodriguez y Hernando Gémez
Buendia. 1977, pp. b91.

Alfonso Lépez Michelsen: Un examen critico de su pensamiento y su obra de gobierno, por
Hernando Gomez Buendia, 1978, pp. 367.

La economia cafetera en Colombia, editado por Roberto Junguito B. 1978, pp. 676.

El sector comercio en Colombia, por Yesid Castro, Juan José Echavarria y Miguel Urrutia,
pp. 172.

La economia colombiana en la década de los ochenta, por FEDESARROLLO, pp. 394 coe-
ditado con el Fondo Cultural Cafetero.

Ensayos sobre historia econdmica colombiana, editado por Migue! Urrutia, pp. 243.

La pequefia y mediana industria en el desarrollo colombiano, Hernando Gomez y Ricar-
do Villaveces, 1977.

Colombia y su comercio con los paises socialistas, Guillermo Perry.

20 afios del Sena en Colombia, 1957-1977, Ricardo Lucio y FEDESARROLLO.
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OTRAS PUBLICACIONES

AHORRO Y MERCADOQ DE CAPITALES

Determinantes econémicos del comportamiento bursatil colombiano, por Roberto Jungui-
to y Juan Carlos Jaramillo, 1971.

Ahorro ptiblico y capitalizacion social, por Guillermo Perry y Manuel Martinez, 1971,

La estructura de la bolsa de valores y posibilidades de colocacién de nuevos papeles en el
mercado de capitales, por Oscar Gomez V., 1971,

L as tasas de interés en Colombia, por Hernando Gomez Otélora y Fernando Pardo, 1973.

La banca de desarrollo en Colombia. El caso de las corporaciones financieras privadas,
por Rudolf Hommes y Gabriel Turbay, 1974,

Instrumentos financieros, inflacion, produccién y empleo, por Hernando Gomez Otélora,
Francisco Pieschacon y Mauricio Carrizosa, 1974.

Sisteras para financiar los préstamos a largo plazo de las corporaciones financieras, 1978,
por Miguel Urrutia y Patricia Sanclemente.

COMERCIO EXTERIOR

Nota sobre una metodologia para evaluar proyectos relacicnados con el sector externo,
por Carlos Diaz-Alejandro, 1971.

Relaciones comerciales vy financieras entre Estados Unidos y Ameérica Latina, por Rodrigo
Botero M., 1972.

La ventaja comparativa de la industria manufacturera colombiana, por Haroldo Calvo y Ma-
nuel Martinez, 1973.

El cambio de unas politicas de sustitucion de importaciones a una tasa de promocion de
exportaciones en Colombia, por Carlos Diaz-Alejandro, 1973.
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Las politicas de comercio exterior y desarrollo econémico, por Carlos Diaz-Alejandro,
1974

Experience with the crawling peg in Colombia, 1979 por Miguel Urrutia,

Evaluacion del sector externo de Colombia en el siglo XX, por Luis Jorge Garay, Diego
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