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1. Problemas

El desempleo femenino en Colom-
bia alcanzé un 24,7% en el segundo
trimestre de 2020, la cifra mas alta
registrada en los dltimos diez afios.
En el 2022, la tasa de desempleo de
las mujeres se mantiene en 16,3%
frente a un 10% en los hombres, y
la inactividad en 38,2%, lo cual estd
por encima de los niveles observa-
dos con anterioridad a la pande-
mia. Ademads, 3 de cada 4 puestos
de trabajo que se perderian en los
préximos 10 afos debido a la au-
tomatizacién, serian trabajos reali-

zados por mujeres. Esto se debe a
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que las mujeres tienen una mayor probabilidad de estar concentradas en
trabajos administrativos y rutinarios que estdn siendo reemplazados por
la inteligencia artificial y robots, y a que las mujeres tienden a formarse en
menor proporcion en programas relacionados con tecnologia. El proceso
de automatizacién y los cambios en las preferencias de los consumidores
debido al COVID-19 (vivienda, transporte, minas y energia, tecnologia, en-
tre otros) estdn generando demanda en sectores de la economia en expan-
sién con una presencia mayoritaria de hombres.

2. Causas

En la educacién superior, las mujeres en Colombia tienen una menor pro-
babilidad de escoger programas de ciencias tecnoldgicas, ingenierias y ma-
temdticas (STEM, por sus siglas en inglés). Estos programas son los que
mads estdn creciendo en demanda en la educacién superior.

Las mujeres enfrentan mayores desafios para adoptar cambios tecnolé-
gicos en sus negocios o para desarrollar ciertas habilidades para sus traba-
jos, entre otras razones, debido a la escasez de tiempo relacionada con las
tareas domésticas y del cuidado. En dreas rurales y alejadas del sistema de
las ciudades, la falta de conectividad a dispositivos y el costo de los datos
representan barreras adicionales para que las mujeres puedan encontrar
trabajos.

Finalmente, las mujeres inician sus emprendimientos mds por nece-
sidad (buscan la flexibilidad de horarios por sus responsabilidades del
cuidado y/o desempleo prolongado) que por oportunidad (con el fin de
responder a una necesidad del mercado), y estos negocios se concentran
principalmente en el sector de servicios y comercio, educacion y salud.

3. Propuestas

Crear una politica nacional para la inclusién de las nifias en ciencias tec-
noldgicas, ingenierias y matematicas (STEM, por sus siglas en inglés).
En la construccién de esta politica se deben tener en cuenta los siguien-
tes elementos: 1) debe ser liderado por los ministerios de educacién y de
tecnologias y comunicaciones y las secretarias de educacién; 2) debe em-
pezar a implementarse desde la primaria, por cuanto las preferencias, las
habilidades y los estereotipos ya estdn consolidados en la edad adulta; 3)

90
ll FEDESARROLLO

Centro ds Investigacion Economica v Social



¢Qué hacer en equidad de género en el futuro del mercado laboral?

debe disefiar estrategias especificas para transformar los imaginarios de
los docentes y promover el aprendizaje de las nifias en dreas STEM; 4)
debe trabajar en el desarrollo de habilidades de aprendizaje a lo largo de
la vida desde las instituciones educativas; y 5) debe promover los procesos
de formacién dual y la participacion del sector productivo en el desarrollo
del curriculo y en la formacién.

Diseifar una politica de lineamientos para promover la recapacitacion
y el perfeccionamiento de habilidades de las mujeres en Colombia. Como
insumo para esta politica, tanto el ministerio de educacién como las uni-
versidades ptiblicas y privadas deben revisar la totalidad de los programas
de educacién en Colombia con el fin de identificar las brechas que exis-
ten entre la oferta y la demanda de habilidades y los trabajos del futuro.
Estos andlisis deben incluir un enfoque de género que permita calcular
la participacién de las mujeres en los diferentes niveles, programas y con-
trataciones. Ademads, es necesario un enfoque en las habilidades que las
empresarias necesitan para crecer sus negocios y ser mas productivas, sin
importar que su oferta de productos o servicios esté centrada en el drea de
tecnologia. La politica debe fortalecer el entendimiento de las pequefias y
medianas empresas lideradas por o pertenecientes a mujeres, las necesi-
dades de recapacitacion y perfeccionamiento de habilidades de su fuerza
de trabajo, y su oferta de productos y servicios.

Crear subvenciones para escalar programas exitosos del sector ptbli-
coy privado. Adema4s de fortalecer la oferta de programas desde el SENA
e instituciones técnicas y tecnoldgicas o de formacién continua de las uni-
versidades, se deben otorgar subvenciones para desarrollar, implementar,
operar y escalar programas de corta duracién (de 4 semanas a 6 meses) de
recapacitacion y perfeccionamiento de habilidades en tecnologia y habili-
dades digitales.

Estos programas deben ser gratuitos o subsidiados para la poblacién
mads vulnerable y para las empresas pequefias de mujeres que promue-
van: 1) las habilidades tecnolégicas para la empleabilidad de mujeres; 2)
las habilidades digitales de mujeres emprendedoras, y 3) el desarrollo de
productos y servicios en dreas de tecnologia para mujeres emprendedoras.
Los programas pueden ser especificamente para mujeres o pueden tener
una cuota que garantice la participaciéon de las mujeres. Los programas
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deben incluir estrategias y rutas para abordar las necesidades especificas
que enfrentan las mujeres. Dichas necesidades estdn relacionadas con: 1)
una mayor escasez de tiempo debido a su rol en el cuidado de nifios y adul-
tos mayores; 2) menores habilidades digitales; 3) horarios poco flexibles, y
4) subsidios de transporte, datos, internet, adquisicién de computadores y
software. Antes de escalar estos programas, es necesario hacer evaluacio-
nes de impacto o resultados a pilotos existentes para garantizar su eficacia
y eficiencia, asi como para asegurarse de que realmente beneficien a las
mujeres.

Promover la transversalizacién del enfoque de género. Debido a que
los cambios tecnoldgicos estan afectando de forma diferenciada a las mu-
jeres, es crucial que todas las politicas de educacién formal y no formal, y
los programas de tecnologias, insercién laboral, y emprendimiento tengan
un enfoque de género. Este enfoque debe ser transversal, es decir, debe
repercutir en todos los programas cuya poblacion prioritaria sean las ni-
fias, jévenes y mujeres adultas. Esta transversalidad debe tener en cuen-
ta interseccionalidades claves, como la edad (relacionada con el nivel de
adopcién tecnoldgica), el nivel socioeconémico y la ubicacién geografica.
Todos los programas que hagan transversal el enfoque de género deben
tener imagenes y utilizar un lenguaje inclusivo. Esto tiltimo también impli-
ca la inclusién permanente de mujeres en roles de tecnologia y en dreas
con presencia mayoritaria de hombres. Estas iniciativas pueden promover
que mas mujeres se postulen, ya que se ven reflejadas en los anuncios, y
también pueden promover cambios en los estereotipos.

Avanzar en la integraciéon de las mujeres en dreas priorizadas en la
reactivacion econémica y tradicionalmente con presencia mayoritaria de
hombres, como los sectores de transporte, construccion y tecnologia.

Referencias

Barrero, José, Nicholas Bloom & Steven Davis (2020). “COVID-19 is also a rea-
llocation shock”. Documento de trabajo No. 60. Becker Friedman Institute for Re-
search in Economics.

Garcia-Rojas, Karen, Paula Herrera-Idarraga, Leonardo Morales, Natalia Ra-
mirez-Bustamante, Ana Maria Tribin-Uribe (2020). “(She)cession: The Co-

92
ll FEDESARROLLO

6mica v Social


https://repec.bfi.uchicago.edu/RePEc/pdfs/BFI_WP_202059.pdf
https://repec.bfi.uchicago.edu/RePEc/pdfs/BFI_WP_202059.pdf
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9928/be_1140.pdf?sequence=6&isAllowed=y

¢Qué hacer en equidad de género en el futuro del mercado laboral?

lombian female staircase fall”. Borradores de Economia No. 1140. Banco de la
Reptiblica.

Martinez-Ferndndez, Pablo Cortés-Sdnchez, Lina Tafur-Marin & Susana Mar-
tinez-Restrepo (2020). “Género y COVID en educacién digital y STEM: recursos
para abordar las brechas de género en América Latina”. CoreWoman.
Martinez-Restrepo, Susana, Lina Tafur-Marin, Pablo Cortés-Sanchez & Erika
Martinez-Ferndandez (2020). “Reactivacion econémica con enfoque de género en
tiempos de COVID-19”. CoreWoman.

McKinsey Global Institute (2020). “COVID-19 and gender equality: Countering
the regressive effects”. McKinsey & Company.

World Economic Forum (2020). The Future of Jobs Report 2020. World Econo-

mic Forum.

93

ll‘ FEDESARROLLO


https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/9928/be_1140.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://adeladigital.net/wp-content/uploads/2021/06/G%C3%A9nero-y-Covid-en-educaci%C3%B3n-digital-y-STEM.pdf
https://adeladigital.net/wp-content/uploads/2021/06/G%C3%A9nero-y-Covid-en-educaci%C3%B3n-digital-y-STEM.pdf
https://blogcorewomanorg.files.wordpress.com/2020/12/reporte-reactivacion-con-enfoque-de-genero.pdf
https://blogcorewomanorg.files.wordpress.com/2020/12/reporte-reactivacion-con-enfoque-de-genero.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-gender-equality-countering-the-regressive-effects
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-gender-equality-countering-the-regressive-effects
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

