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l. INTRODUCCION

En Colombia la industria de chocolate se cara@epiar la presencia de empresas de gran
tamafio que compran una porcidon muy importante a@eha@ en grano que se produce en el
pais. Esta estructura es similar a la de la cadehaacao y el chocolate en el mundo y, en
general una caracteristica que se registra en ruenglones de la industria de alimentos a
nivel internacional.

El objetivo principal de este estudio es analizar daracteristicas y el funcionamiento del
mercado de cacao y sus derivados en Colombia, iebpeante el chocolate de mesa y las
cocoas, con el fin de aportar elementos de analikignvestigacion que la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC) adelanta en contribsgérincipales productores de chocolates
en Colombia, por la presunta realizacion de prastiestrictivas de la competencia. Para
efectos del estudio se tendra en cuenta que aduemvestigado por la SIC abarca desde
enero 2005 hasta febrero 2006.

El documento esta organizado de la siguiente manher@go de esta introduccion, en el

Capitulo Il se analiza el mercado internacionalcdeao y sus derivados. El Capitulo Il

estudia la estructura del mercado de cacao y cateceh Colombia. En el Capitulo IV nos

concentramos en los determinantes del precio aelocan Colombia y en el Capitulo V se
realiza un analisis de los determinantes de losigggara los productos derivados del grano,
en particular los chocolates de mesa y las coceasel Capitulo VI se presentan las

conclusiones.

U Cristina Gamboa y Sandra Zuluaga, InvestigadoeaBetiesarrollo. El equipo de trabajo estd compuekimas por Eliana
Rubiano, Investigadora Asistente de la misma instin.



. EL MERCADO DE CACAO Y SUS DERIVADOS EN EL AMBITO
INTERNACIONAL

El cacao es uno de los principales productos bssicommoditiegjue exportan los paises en

desarrollo. A pesar de ser originario de Amérioa, principales productores y exportadores
de cacao son paises africanos, entre los que txcaesCosta de Marfil, Ghana, Nigeria y

Camerun. Brasil y Malasia también han tenido hisabnente una participacion notable en el
mercado internacional de cacao y en los ultimos dfidonesia se ha ido consolidando como
un nuevo actor importante.

La actividad cacaotera adolece de muchos de Iddgmnas que enfrentan los bienes basicos:
una alta volatilidad de los precios internacionalegla a una tendencia descendente secular
de esos precios y una baja participacion relativéps productores en la cadena de valor, que
va desde el cultivo hasta el consumidor final.

Los problemas que caracterizan el mercado de loduptos basicos se derivan de la
estructura, el funcionamiento y el desempeiio deneseado, y pueden resumirse en lo que la
literatura econdmica ha denominado la maldiciétoderoductos basicos.

II.LA. El funcionamiento de los mercados de productos basi

Los productos basicosammmoditiescomprenden productos de los sectores agricolagrmi
gue se caracterizan por tener un bajo grado dsftranacion. Esa ultima caracteristica de los
productos basicos los hace relativamente homogéream por lo cual se pueden transar de
manera masiva en los mercados internacionales precio Unico. En este contexto, los
precios de este tipo de bienes dependen en buatidar® los inventarios disponibles en los
principales mercados en que se transan.

No obstante, si bien los inventarios son un faftiodamental para el desempefio del precio
de los productos bésicos, también es necesariceddiar en este mercado los productos
mineros de los productos agricolas.

Los primeros se caracterizan por el hecho de guesianda aumenta de manera sostenida a
medida que los paises consumidores crecen y seraksga mientras su oferta se ve
restringida por el hecho de que en su mayoriaswrsos no renovables. En este sentido, el
comportamiento de los precios internacionales dgfoductos energéticos y de los metales
esta también ampliamente afectado por la demanda.

En contraste, los productos agricolas se caraatepgarque el comportamiento de sus precios
internacionales esta determinado principalmentdgoferta. Esta caracteristica obedece a la
conjuncion de varios factores. De una parte, laasela de productos agricolas esta sometida
a lo que en la teoria econémica se conoce conlceyade EngelDe acuerdo con este
postulado, para un consumidor promedio los incréoseren el gasto en alimentos son
proporcionalmente menores que los incrementos degsaso, porque hay una restriccion



natural a la cantidad de alimentos que se puedsuotn en un momento dado. De esta
manera, la demanda por bienes agricolas no auralemiamo ritmo en que los paises crecen.

Por otra parte, a la baja respuesta que tiene haamiga por bienes agricolas ante un
incremento en el ingreso se suma el hecho de davelfacilidad con la que pueden entrar
nuevos productores a estos sectores. Asi lo illsstteeciente importancia que en los ultimos
afios han ganado Vietnam en el mercado cafeterdoaésia en el mercado de cacao.

Adicionalmente, el sector agropecuario a diferemlgaotros sectores enfrenta una paradoja
frente al cambio tecnoldgico, pues los aumentogpreductividad inducidos por esta via
buscando reducir costos generan aumentos de ofartla consecuente caida en los precios.
Este resultado implica un claro beneficio paracgisctmidor mas que para los productores.
No obstante, algunos autores como Grilli y YangB8)%®ncuentran que este efecto parece ser
menos fuerte en el caso de las bebidas tropicakf®, (t€ y cacao) que en el resto de
commoditiesagricolas.

De esta manera, en el caso de los productos bagicie®las se conjugan varios factores que
hacen que la oferta tienda a superar la demanddpamual los precios son presionados a la
baja. Pero, como se menciond, ademas de la teadecirrente de los precios a la baja estos
productos se ven expuestos a grandes fluctuacemegeeriodos cortos de tiempo lo que le

afiade ademas volatilidad a los ingresos de losuptores.

La volatilidad de los precios se origina, por urste, en la importancia que los factores
climaticos tienen sobre la produccion de bienegalgis. Por otra parte, en la medida en que
por lo general no hay barreras importantes paeatieada de nuevos productores el resultado
de épocas de precios al alza es un aumento fuette aferta, lo cual deprime de nuevo los
precios. Por esta razon la oferta mundial de gstmductos ha tratado de regularse a través de
acuerdos entre los principales paises productergse los cuales pueden mencionarse el
Acuerdo Internacional del Café y el del Cacao.

Estas caracteristicas que comparten los produgtéséas se han resumido en la expresion la
maldicion de los productos basicos, para definisitaacion que enfrentan los paises que
tienen una alta dependencia de las exportacionestddipo de productds.

El Gréafico 1I-1 ilustra el comportamiento de losdices de Precios Internacionales
trimestrales que calcula el Fondo Monetario Inteloraal para las bebidas y para el cacao
desde 1970 hasta 2006. Si bien hay numerosasdhiohes durante el periodo con un fuerte
incremento a mediados de los afios setenta, larteladéel indice ha sido descendente en los
ultimos veinte afios.

1 véase Grilli, E. y Yang, M (1988) “Primary CommbdPrices, Manufacturing Good Prices, and the Tepf$rade of
Developing Countries: What the Long Run Shows”, lW&ank Economic Review, 2.

2 Sobre la tendencia descendente de los preciasgedductos basicos véase Cashin y McDermott j260&nes destacan
que esta tendencia estd acompafiada por una gratilidadl de los precios de estos bienes. OcamparyaR2003),
muestran un deterioro escalonado en los preci@geoductos primarios a lo largo del siglo XX ynt@ién estiman una
caida de los precios de las materias primas dea derd% anual durante el periodo.



) Grafico II-1
Indice de los Precios Internacionales de Bebid@agao, indice 2000=100
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Fuente: IMF International Financial Statistics. Bebidas incluye Café, Cacao y Té.

En el mismo sentido, calculos hechos por la reviki Economistiel promedio historico de
los precios de exportacion descontando el efectia d&lacion de 25commoditiesdistintos

de petrdleo y carbdn para el periodo 1845-2005,sirare que ese promedio de precios ha
caido a una tasa anual real de 1% durante el pedausiderado. En ese sentido, si bien es
posible que los precios aumenten a lo largo dehd@ su incremento es inferior al del
promedio general de los precios de la economia ygmbo implica una caida en los ingresos
de los productores a lo largo del tiempo.

II.B. La cadena de produccién del cacao y el chocolate

La cadena de produccién del cacao y el chocolaiduge tres tipos de bienes: i) un bien
primario que es el cacao en grano; ii) varios lseimitermedios: licor o pasta de cacao,
manteca, tortas y cacao en polvo; y iii) bienealéa que son los chocolates de mesa y los
confites®

El cacao en grano y los bienes intermedios quéd ge @erivan son utilizados como materias
primas no soOlo en la industria de chocolates y itmmfsino también en las industrias de
cosmeticos y farmacéuticos.

En el mundo existen dos tipos de industrias pragsa en algunos casos independientes y
en otros casos integradas: la industria procesatiacao y la de fabricacion de productos
finales. La industria procesadora de cacao se otraceen el prensado o molienda
(molturacion) de los granos para fabricar los deingermedios y la industria productora de
bienes finales se concentra en la fabricacion deathtes.

8 Para una descripcién detallada de la cadenarnpeégo de produccién véase Espitakl (2005).



El cacao en grano se cultiva en la mayoria de pgismluctores principalmente en pequefias
parcelas, aunque en el nivel internacional existdtivos de gran tamafio en paises como
Brasil y Malasia. En Colombia el cultivo se llevacabo en pequefias parcelas, como se
menciona mas adelante en la seccion Ill.A. Dadexlatencia de numerosos cultivadores

pequefios por lo general el cacao se comercialimvés de acopiadores e incluso empresas
exportadoras que lo venden a las grandes fabreeasathsado, a los fabricantes de chocolates
y a la industria de cosméticos.

La cadena de produccion del cacao se caracterizanpalto grado de concentracion tanto en
el segmento de comercializacién del grano como lette gproduccion de derivados. Esta
concentracion ha sido creciente especialmente desdes de la década de los ochenta.

En efecto, aproximadamente 60% del cacao en grmueomprado en los paises de origen por
cuatro empresas, Cargill, ED, J Haron y Phibro dpminan la comercializacion de cacao en
el mundo.

De hecho, durante los afios noventa, el desmontdogsleesquemas de intervencion
gubernamental y comercializacién del grano queatemigunos paises africanos le abri6 el
espacio a algunas de estas grandes compaifiasnpaiaes la actividad exportadora desde
los paises productores. Haque (2004) en su andéisimercado menciona que para mediados
de esa década 70% del total de la molienda de c&caoncentrd en cerca de diez firmas, tres
de las cuales tienen una alta participacion enagsteidad: Archer-Daniels-Midland (ADM),
Barry Callebaut y Cargill (Grafico 1I-2).

Gréfico II-2
Principales empresas procesadores de cacao, 2003

Garoto
3%

Belcolade
2%
Nestle OS2
Schokinag 4%
5%

Cémoi
6%

Cargill
6% Barry Callebaut

51%

Blommer
9%

ADM
Fuente: UNCTAD 11%

En su andlisis destaca el hecho de que desde mediadlos noventa ha habido una fuerte
tendencia a la integracion vertical de los procedes comercializaciéon del grano y
procesamiento, en parte porque los fabricantesideotate quieren especializarse y dejar de



procesar el cacao para obtener las materias prinex®sarias para Sus procesos,
concentrandose solo en ciertos procesos claveswaargener la calidad de sus productos.

En la industria de fabricacién de chocolate, pomparte, también un nimero reducido de
empresas concentra la mayor parte de la producbéracuerdo con datos de UNCTAD se
destacan en este grupo: Nestlé, Mars, Hersheyt-Baabb-Suchard y Cadbury —Schweppes.

Grafico II-3
Principales empresas productoras de chocolate8, 200
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[1.B.1. Produccion mundial de cacao

La produccion mundial de cacao muestra una tenaestendente con ciertas fluctuaciones,
especialmente desde principios de los afios ochauparando 3,5 millones de toneladas en
los ultimos afios (Gréfico 11-4). A pesar de estadtcia ascendente, en los primeros afios de
la década de los noventa se registrd0 un estanceeenla produccion por la caida que se
registré en Brasil y en Malasia. No obstante, digrasos afios principalmente Ghana y en
menor medida Camerun experimentaron crecimientog superiores en la produccion
respecto a sus promedios historicos. Por su gadenesia inicié un incremento paulatino de
su produccion basado especialmente en una altagiradad. De esta manera, la produccion
recuperd su tendencia ascendente.



Grafico I1-4
Produccion mundial de cacao en grano, toneladas
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Costa de Marfil es el principal productor de caeaograno con una participacion de 37%,
seguido de Ghana (21%) e Indonesia (13%) (véasBcGri5). Brasil ha ido perdiendo
importancia como productor y representa 4%, segoiid=cuador con 3%. La produccion de
Colombia asciende a 1% de la produccion mundiah@@ull-1).

Grafico 1I-5
Principales productores mundiales de cacao en gpanticipacion porcentual
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Cuadro 11-1
Principales productores de cacao en grano, milésredadas

2001- | Part. 2002- Part 2003- Part 2004- Part 2005- Part 2006-

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Costa de Marfil | 1.264,7 |44% | 1.351,5 [43% | 1.407,2 |40% | 1.286,3 [38% | 1.407,8 |38% | 1.300,0 |37%
Ghana 340,6 |12% | 496,8 [16%| 737,0 [21%| 599,3 |18%| 740,5 |20%| 720,0 |21%
Indonesia 455,0 [16% | 410,0 |13%| 430,0 [12%| 460,0 |14%| 500,0 [14%| 440,0 |13%
Nigeria 185,0 | 6% | 173,2 | 5% | 180,0 | 5% | 200,0 | 6% | 180,0 | 5% | 160,0 | 5%
Camerdn 1310 | 5% | 160,0 [ 5% | 162,0 | 5% | 1839 | 5% | 168,6 | 5% | 1750 | 5%
Brasil 1236 | 4% | 162,6 |5% | 1634 | 5% | 1708 | 5% | 1616 | 4% | 1550 | 4%
Ecuador 80,7 3% 86,4 3% | 1170 | 3% | 1159 | 3% | 115,3 | 3% | 118,0 | 3%
Papua N.Guinea| 38,2 | 1% | 425 |[1% | 389 |1% | 478 |[1% | 50,3 |1% | 503 | 1%
Rep.Dominicana | 45,5 2% 46,7 1% 47,3 1% 31,3 1% 42,0 1% 47,0 1%
Colombia 371 | 1% | 378 |1% | 369 |[1% | 368 |1% | 368 | 1% | 383 | 1%
Mundo 2.868,4 3.168,6 3.535,3 3.383,2 3.674,5 3.472,5
Fuente: ICCO.

El consumo de cacao se concentra especialments @aises europeos y en Estados Unidos.
Por regiones, Europa representa casi 50% del cansyparente de cacao y Ameérica
aproximadamente 35%. Cabe anotar que de la ciffra pmérica 24 puntos porcentuales

corresponden a la participacion de Estados Unidasd eonsumo aparente mundial de cacao
(Grafico 11-6).

Grafico 11-6
Principales consumidores de cacao en grano, gaatiéin porcentual en el consumo aparente
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Finalmente, es importante destacar que las patitpes en el consumo aparente muestran
una relativa estabilidad a lo largo del tiempocl@l es el reflejo del pobre aumento del
consumo per capita de chocolates. Esta es unatedstica propia de la industria de



alimentos, la cual es altamente dependiente dedowios en habitos de consumo. Por esta
razén para la mayoria de sectores de alimentosesdrobllo de nuevos productos que
responda a esos cambios en habitos de consumodesaifiio central.

[1.B.2. Precios

Como se observa en el Gréfico 1I-7, el precio imheronal del cacao ha registrado grandes
fluctuaciones en los Ultimos sesenta afios con em ifinales de la década de los setenta y
una marcada tendencia descendente durante la déeéamafios ochenta acorde con el fuerte
incremento en la produccién. Esta tendencia sevextido parcialmente desde mediados de
los afios noventa. Este cambio de tendencia secaxpbr la fuerte disminucion en la
produccion de cacao de Malasia y Brasil a comiende la década, y por el cambio
estructural que se ha dado en la industria procesacComo se vera mas adelante, ese
cambio estructural ha permitido que los inventas®snantengan por encima de su promedio
histérico generando una presion a la baja sobrprixsos.

Gréfico II-7
Precio internacional del cacao en grano, dolaneslhola
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Si bien el cacao se transa al precio internacidealas bolsas de Nueva York y Londres,

existen ciertas diferenciaciones en precios. Ect@féos precios de mercado de los paises del
Oriente de Asia, Malasia e Indonesia, sufren ecudago por las diferencias en tamafno del
grano y el alto contenido de cascara en el prodiatocontraste, los precios del cacao de
Ghana y Camerun tienen una prima en el mercadapa considera de gran calidad.

Como se observé en el Grafico 1l-7, hasta los aftbenta los precios del cacao fueron mas
volatiles que los precios del total del grupo deidies tropicales. Estimaciones de un indice
de Volatilidad hechas por la UNCTAD muestran queesios afos sesenta y ochenta los
precios del cacao fueron sistematicamente masilesl@ue los de otrosommodities Este
resultado evidencia las limitaciones que tuviemmdcuerdos internacionales y los paises con
esquemas de intervencion gubernamental en la ca@atizacion, para estabilizar los precios



del cacao. No obstante, en los afios noventa astierteia cambio y la volatilidad de los
precios de las otras bebidas fue superior a laatzo, reflejo en buena medida de un cambio
estructural en el mercado internacional de estelysto como se explica mas adelante
(Cuadro 11-2).

Cuadro II-2
indice de volatilidad de los precios del cacaorg®productos basicos, porcentaje

1960-1969 1970-1979  1980-1989 | 1990-1999

Cacao 16,3 22,0 20,3 11,5
Bebidas tropicales 52 21,0 18,5 17,9
Semillas oleaginosas 6,4 17,0 22,7 7,5
Materias primas agricolas 4,0 11,6 6,2 59

Fuente: UNCTAD. Citado en Haque (2004).

El analisis de la evolucion del precio del cacaoehavidente que esta variable ha estado
determinada principalmente por la interaccién efdreferta y la demanda, por lo cual el

desempeiio de los inventarios juega un papel cestraste mercado. Adicionalmente, es
importante tener en cuenta que el cacao en graedepalmacenarse por varios meses en
buenas condiciones y conserva sus propiedadedmigoi la manteca de cacao, que es el
insumo fundamental para el chocolate, puede coasntambién por largos periodos sin que
se deteriore. Estas caracteristicas también legezenfuna importancia notoria al desempefio
de los inventarios para la determinacién del precio

Haque (2004) estima el impacto del coeficiente maeos/molienda sobre el precio del cacao
para el periodo 1961-2001. Este célculo confirmeelacion negativa que existe entre estas
dos variables, es decir cuando los inventarios atane(disminuyen) el precio internacional
baja (sube). Ademas, dicho trabajo encuentra undeteia descendente de largo plazo
estadisticamente significativa en el precio, sdglrual cada punto porcentual de aumento en
los inventarios se asocia con una caida en el@oeiB%. En el capitulo Il el Grafico 111-3
ilustra como los inventarios de las dos empresasegadoras de cacao mas grandes en
Colombia tienen una participacion superior a 300%4aeproduccion nacional en los meses
del afilo de menor volumen de cosecha. De esta mdaerbién en Colombia las empresas
productoras cuentan con materia prima en estasagm# menor disponibilidad del grano lo
gue reduce las presiones al alza en el precicag@locen un escenario de menor oferta.

Esta tendencia descendente de los precios ha denemagran debate internacional no sélo en
el caso del cacao sino en el de varios productosecdgs exportados por los paises en
desarrollo. Algunos la explican como el resultadadmentos en productividad en los paises
productores y otros por una caida especialmensaldeos, dado que el cacao es un producto
intensivo en mano de obra. Este debate se ha earacdo por cuestionar el nivel de
participacion que cultivadores, procesadores y ytmtes tienen en la cadena de valor del
chocolat€' Si bien, es un debate alin abierto mas adelantacn algunas precisiones al
respecto.

4 Al respecto véase Gilbert (2006) y Oxfam (2002).
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Sin embargo, el comportamiento de los inventaressddo de la creciente produccidon no es
la Unica explicacion para la tendencia decrecigletdos precios. Como lo sefiala Haque
(2004), la menor volatilidad de los precios delazadurante los afios noventa evidencia que
durante ese periodo se registré un cambio estalotar el mercado internacional del cacao
gue también ha incidido sobre los inventarios. Easmbio ha determinado que los precios
ahora son menos sensibles a variaciones en la gféatdemanda.

Dicho autor menciona varios factores tanto poradblde la oferta como por el lado de la
demanda que produjeron ese cambio estructuralePlmdo de la oferta, se desmonté la
intervencién gubernamental que existia en la comleracion en varios de los paises
productores africanos y se liberalizaron los messagpermitiendo la entrada de
comercializadores privados y, en particular, dengea empresas trasnacionales. Por el lado
de la demanda, en los principales paises consuesidmibo un aumento de la concentracion
de los procesadores de cacao y de los fabricaatelatolate con el consecuente efecto sobre
la formacion de precios.

En efecto, como ya se menciond, pocas empresasinauidinales dominan la

comercializaciéon de cacao en el mundo y la fabiicade derivados. Adicionalmente,

algunos de los grandes procesadores de cacao tigreemparticipacion importante en el

mercado de chocolates como es el caso de Barrgb@all y Nestlé. Ese aumento de la
concentracion en la cadena de produccion del chtecbene un impacto sobre los inventarios
y por tanto sobre los precios.

Adicionalmente, con el creciente avance de las odtagiones y la tendencia a la integracion
vertical cada vez es mas facil tanto para comézabres y procesadores trabajar con niveles
bajos de inventarios, si fortalecen y mejoran ekpso de distribucion. Esta es simplemente
una estrategia corporativa que no ha redundadm ememor inventario mundial de cacao. De
hecho como lo destaca Haque (2004) el nivel deazarr inventarios a molienda se ha
mantenido en promedio mas alto en los ultimos ajiesen el pasado. En efecto, la razon
inventarios/molienda se mantuvo durante los noventan nivel exceso promedio de 55%.
En la segunda mitad de la década ese nivel execestedio se redujo a cerca de 50%, pero el
nivel histérico promedio de este indicador habda siadicionalmente de 40%.

El andlisis de la participacion del precio al prctdu en el precio internacional del cacao
muestra que los productores de los paises africéienslen a recibir un porcentaje

relativamente mayor que el resto de paises exmrdaddel grano. En Colombia ese
porcentaje es también elevado. Como se mencionadefente en la secciéon IV.C.1, larazén
precio nacional/precio internacional en promedicadte el periodo 1991-2006 fue de 94% en
Colombia. Cabe anotar que esos porcentajes depeled&as diferencias en el esquema de
comercializacion en cada pais.

[1.B.3. La cadena de valor

Finalmente, para concluir con el analisis del nawcaternacional del cacao es pertinente

precisar algunos puntos relacionados con el depaese ha dado sobre la conformacion de
la cadena de valor en este sector. Como se men&sadebate busca llamar la atencion sobe
el hecho de que el cultivador de cacao participarenmuy baja proporcién en el valor final
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del chocolate, quedando la mayor parte de ese wwomanos de las grandes empresas
procesadoras y productoras de los bienes finales.

El analisis de la cadena de valor trata de asignarparticipacién en el valor de un bien final
a todos los participantes en la cadena de ofertanderoducto. En este contexto, célculos
internacionales encuentran que, en promedio elocasanenos del 10% de los costos del
chocolate manufacturado. Estimaciones hechas palamBia a través del Observatorio
Agrocadenas del Ministerio de Agricultura con basenformacion del DANE dan cuenta de
una participacion del cacao en la cadena de valochibcolate para 2002 de 15%. En el caso
de Colombia, a ese 15% se le suma un 38% de constenmedio diferente a cacao y 47%
de valor agregado.

Es un hecho que la cadena de valor del cacao estéimdnada en gran medida por el
comprador. Asi lo confirma Talbot (2002), quien leg la importancia que el comprador
tiene en esta cadena por: i) el bajo desarrollinfd@estructura que existe generalmente en los
paises productores, lo cual hace dificil para lm&lypctores sacar el grano de los mercados
locales; ii) la poca capacidad local de desarrdédla@omercializacion y de controlar la calidad
de los granos para obtener mejores precios; iiiplel costo que representa para los
cultivadores producir bienes intermedios y asi asamen la cadena de valor; y iv) los altos
aranceles de los productos derivados del cacaosgpalises industrializados, quienes son los
mayores compradores, lo cual desincentiva el dadkade industrias procesadoras del grano
en los paises de exportacion. De hecho, la indugti molienda del cacao se concentra
principalmente en Holanda, Estados Unidos, Costdatél y Brasil.

Algunos analistas argumentan que la baja partifipadgel cacao en la cadena de valor del
chocolate se deriva del hecho de que los costogprdeesamiento, comercializacion,
mercadeo Yy distribucion de los productos finalesosnpaises consumidores son muy altos.
En estas condiciones, es dificil que el insumo g@ricnobtenga una mayor porcion del valor
del bien terminado. La estrategia para los prodastdebe ser diferenciar el producto, por
ejemplo por calidad, como se ha hecho en los Ud#tia®os en el sector cafetero con el
desarrollo de los cafés especiales para obteneraprie precio, o tratar de avanzar en la
cadena de valor con mayor transformacion. Estanaltestrategia es la que Talbot (2002)
encuentra costosa para los cultivadores de cacao.

En el siguiente capitulo estudiamos para el cakorimano las principales caracteristicas del
mercado de cacao y de la industria de sus derivados
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II. EL MERCADO DEL CACAQO Y SUS DERIVADOS EN COLOMBIA

En este capitulo analizamos el comportamiento derdauccion, las exportaciones y las

importaciones del cacao en grano en la ultima dechdego evaluamos el desempeiio de
estas mismas variables para el caso de los prado@aufacturados derivados del grano. En
ambos casos incluimos hechos estilizados sobrsttactura de esos mercados, con el fin
completar la descripcion y andlisis de los aspeatas sobresalientes de los mismos para el
propésito de este trabajo.

lILA. Cacao en grano

A continuacién evaluamos las principales caradteais del cultivo del cacao en grano en
Colombia, exponemos los principales instrumentogaéica que se relacionan con este
producto y mencionamos las particularidades desqueana de comercializacion interna. Se
analiza con particular interés el desempefio deddugcion, superficie cosechada, comercio
exterior y consumo del grano entre 1996 y 2005.eGabncionar que el tema de los precios
del cacao y sus determinantes es materia del Gapitule este trabajo.

llILA.1. Caracteristicas generales del cultivo

La produccién de cacao en grano, que es un cyliévmanente con un ciclo de duracién de
casi 40 afos, es un componente marginal del tetadegymentos que componen la oferta
agricola colombiana. En 2005, segun datos del kéingsde Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), el cacao represento 0,8% del valor de ladpccion agricola, 0,21% del volumen
de esa producciéon y 2,8% del area agricola toféivada. El cultivo se encuentra en cuatro
zonas agro-ecoldgicas y esta presente en casi faslasgiones de ColombigSin embargo,
segun cifras de Fedecacao (el gremio del sectet) MADR, hay una clara concentracion
relativa del cultivo en el departamento Santandende se encuentra cerca de 50% de las
unidades productivas.

En contraste con lo anterior, la importancia sodellcacao es bastante significativa, ya que
en total hay cerca de 25.000 agricultores que simmy recolectan este producto en el pais.
Segun estadisticas del MADR, en total el cacaorgeterca de 52.000 empleos, es decir que
representa 2,8% del empleo en cultivos permanemt&€3olombia. El cultivo se desarrolla en
conjunto con otras especies vegetales que le pras@mbra, como café, platano, frutales y
maderables, y requiere de poca inversion una vérbel supera su periodo de desarrollo (3
afos).

En Colombia, por lo general el cacao no es la idetd/principal de las fincas y, por ende, no
es la fuente principal de ingresos para la maydeisps 25.000 agricultores involucrados. De
hecho, el cacao no se produce en grandes extessgmnel pais, puesto que la superficie

5 véase Espinal, C.F., Martinez, H.J., Beltran, LCBtiz, L. (2005). “La cadena del cacao en Colanbina mirada global
de su estructura y dindmica 1991-2005", para nfasnracion detallada sobre la ubicacion y caradiesais del cultivo.

5 Los tltimos datos disponibles para caracterizauktivo de cacao en Colombia provienen del Cermwa6tero de 1998, el
cual se utiliza como fuente principal de informacéh esta subseccion.
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promedio del cultivo es de 3,3 hectareas (Ha) y 3#%las fincas con cacao registran

extensiones de 1 a 50 Ha. Asi mismo, en promedisd 19% de la superficie de las fincas
se dedica al cacao. La mano de obra del cultivadéea ser en su mayoria de caracter
familiar.” Cabe anotar que este producto tiene la virtud@eer un ingreso garantizado a los

cultivadores, puesto que, como veremos mas adelantedustria procesadora demanda la
totalidad de la produccién y garantiza la comptal e la cosecha nacional.

Como mostramos mas adelante en la seccién llllA.Broduccion de cacao en Colombia ha
exhibido una tendencia a la baja, con excepcionrde leve recuperaciéon en 2005. En el
analisis que el MADR hizo de la cadena del cacaigeal afio se menciona que la caida
registrada desde 1994 hasta 2004 se explica erabuedida por la precaria tecnologia de
produccion y, en particular, el envejecimiento ak dultivos’ En efecto, el Censo Cacaotero
de 1998 describio la tecnologia predominante comaidel bajo, puesto que son pocos los
agricultores que fertilizan, riegan, drenan y, adgnrenuevan sus cultivde hecho, el
censo de 1998 ubico que no existe tendencia deaeidm de cultivos, ya que los arboles de
edad mayor a 20 afios son mas numerosos que lossiiddemas, el cultivo de cacao
enfrenta la dificultad de contar con una deficiancde capital humano (64% de los
agricultores tienen solo el nivel primario de edui@a), que complica una mayor
transferencia tecnoldgica.

En reconocimiento de la anterior realidad, cabeamear que instituciones como Corpoica y
Fedecadao, y el sector privado brindan paquetesltagicos a los cultivadores, que incluyen
asistencia técnica, asesoria, suministro de sewnithaterial vegetativo clonado, entre otros.
Segun el Acuerdo Sectorial de Competitividad d€#alena del Cacao y su Agroindustria
(ASC), que se comenta mas adelante, las compaditamales que procesan el cacao ofrecen
igualmente la compra total de la cosecha y tambiéninistran semillas mejoradas, entre
otros aspectos. Por su parte, el MADR también t@mogramas de apoyo a los anteriores
procesos de mejora en la productividad del cuffivBin embargo, a pesar de todas estas
lineas de accidn la limitacién tecnologica persesteel caso del cacao. Esta situacion se
traduce en que por lo general hay un manejo dafeeidel cultivo y del beneficio del grano,
gue afecta de manera negativa la calidad y losimeedtos. En este contexto se genera un
circulo vicioso en el que los precios internos pagaal productor no repuntan al no poder
hacer efectiva una prima por calidad y la produtai@cional enfrenta este desestimulo.
Sobre este tema volveremos mas adeldnte.

llILA.2. Politicas del gobierno para el cacao

Existen una serie de politicas 0 mecanismos essatpile inciden sobre el mercado del cacao
en Colombia. Si bien el mercado del grano en puiaciopera bajo condiciones de

" El Censo Cacaotero de 1998 sefiala que la disidibute la mano de obra en el cultivo del cacaonepremedio 60%
familiar y 40% contratada.

8 Véase Espinal, C.F., Martinez, H.J., Beltran, L(8tiz, L. (2005). “La cadena del cacao en Colanbina mirada global
de su estructura y dinamica 1991-2005".

® Véase Fedecacao (1998).

10 Segun ese censo, el cultivo del cacao tiene laesite distribucion por edades: 3,5% menos de 3,dh89% entre 3-7
afios, 55,64% entre 7-20 afios y 29,93% mayor dé@€ a

1 véase MADR (2006)Apuesta exportadora agropecuaria 2006-20204, 26.

12En el Capitulo IV de este trabajo elaboramos shitsrdeterminantes de los precios del cacao em@iéo
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competencia, como se muestra en el Capitulo I\&s¢a seccién elaboramos sobre una serie
de herramientas de politica a través de las cehlgsbierno busca apoyar este sector y que
influyen en el comportamiento del mercado.

a) Gravamenes al cacao

Desde 1965, por un lado, toda la produccién natideaacao es gravada para alimentar un
fondo parafiscal que es administrado por Fedecddaollamadacuota de fomento cacaotero
establece una tarifa de 3% sobre el precio de wntada kilogramo de cacao de produccién
nacional. Este monto debe ser recaudado por tagkel gge beneficie o transforme cacao, ya
sea para el mercado nacional o para mercados egfarse utilicen como semillas, materias
primas o componentes de productos industrialesgda@@nsumo humano o animal.

Como se menciona mas adelante en la seccion lJlldsdndustriales procesadores de cacao
sostienen que existe contrabando del grano hats@gpaomo Venezuela y Ecuador, por lo
cual habria una proporcion de la cosecha que moi@siagando el gravamen anteriormente
comentado. Si bien este hecho no puede certifigaoséa naturaleza ilegal de ese comercio,
lo cierto es que podria estar generando un efeetcsubestimacion de la produccion

colombiana por cuenta de un menor recaudo impogitor concepto de la cuota de fomento
cacaotero.

Por otro lado, existe el Fondo de EstabilizaciorPderios de Exportacion del Cacao (Fepec)
desde 1989, cuyo objetivo principal es facilitar éxportaciones de cacao en grano cuando el
precio internacional de este producto esta depdfii®in embargo, el funcionamiento de
este fondo no ha sido exitoso, en la medida quepsnacion se basa en la existencia de
excedentes y, como ya se menciond, Colombia ha déficitaria en cacao frente a la
demanda de la industria procesadora del grano.

b) Proteccion

El cacao en grano no ha recibido proteccion sicatifra por la via de aranceles. Desde la
adopcion del Arancel Externo Comun en 1995, Colamdplica un arancel Nacion Mas
Favorecida (NMF) de 10% a paises sin preferenaaacteso al mercado naciotfaSin
embargo, esta proteccion en la frontera ha sido imfeyior a la otorgada a productos tales
como arroz o azucar, que son objeto de arancelesbles mas elevados en el marco del
Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP).

13 La cuota de fomento cacaotera fue creada bajeya3ll de 1965, y modificada posteriormente pordg 67 de 1983 y
reglamentada por el decreto 1000 de 1984. Actudbriarcuota de fomento tiene una tarifa de 3% sebpeecio de venta
de cada kilogramo de cacao, y se liquida sobreretigp de referencia que semanalmente sefiala elstdiin de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) o sobre lanta del producto, cuando asi lo determine la regmude dicha
entidad.

14 El Fondo de Estabilizacién de Precios de Expditadel Cacao (Fepec) fue creado mediante decr&® de€ 1989, con
fundamento en la Ley 48 de 1983 sobre el comentarier de productos agropecuarios. Segun el dootordel ASC, los
mecanismos de estabilizacion por parte del Fondfuemn exitosos, puesto que no contribuyeron asdéales claras a
productores y exportadoras en lo relacionado cooegmtajes de compensacion y de cesion (factor i) la adopcion
del promedio mévil para los precios de referencia.

15 El arancel Nacién Mas Favorecida rige para todssphises que no tienen acceso preferencial abdwmolombiano.
Entre los principales paises con acuerdos comesc@n Colombia se encuentran los paises andiraiviéB Ecuador,
PerG y Venezuela), Chile, México y las nacionesgrantes del Mercosur. Véase el Anexo 1 en la&eddill para una
descripcién de las partidas arancelarias que coempehcacao en grano.
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El cacao puede caracterizarse ademas como un poogue ha recibido apoyo negativo (es
decir que ha sido gravado) por parte del gobi¢rdaramillo (2002) estimé coeficientes de
proteccion nominal para una serie de productogagd colombianos para el periodo 1990-
1997, entre los cuales incluy6 al ca¢aBste autor encuentra un CPN negativo para el cacao
para todo el lapso analizado y muestra que la gd&skccion al cacao es similar antes y
después del proceso conocido comoAgertura de la economia colombiana, es decir al
contrastar los resultados obtenidos para el 1aP96-1994 con afos subsiguientes.

c) Acuerdo Sectorial de Competitividad

Con el propoésito de mejorar la competitividad decdalena del cacao, en octubre de 2001
diversas instancias del gobierno, los gremios detos y representantes de la industria,
suscribieron el documento de cooperacién “Acuerdet@ial de Competitividad de la
Cadena del Cacao y su Agroindustria” (ASC). ElI AS€6 el Consejo Nacional Cacaotero,
gue esta integrado por dos representantes dedatiiad(Compariia Nacional de Chocolates y
Casa Luker), un representante del Ministerio deicdfjura y Desarrollo Rural, un
representante del Ministerio de Comercio, IndustribBurismo un representante del Gremio
Productor Fedecacao, un representante de Corpoicaepresentante de los pequefios
procesadores de cacao (Chocolate Gironés) y la AlMDtual le hace seguimiento a los
compromisos adquiridos por las partes en ese camnvé&mtre las iniciativas de buena
voluntad del ASC destacamos tres lineas de ac@dntérés para el objetivo de este estudio,
en las cuales participa la industria procesad@rgaiantizar la compra de la produccion en
todas las regiones cacaoteras del pais; ii) incn coordinar la compra conjunta de la
cosecha de cacao, con el fin de defender la astadbildel subsector; iii) determinar los
mecanismos para equiparar los precios internos grecios internacionales; y iv) prestar
asistencia técnica y semillas genéticamente megsradlos cultivadores. Por lo tanto, el
gobierno colombiano ha apoyado iniciativas de atiéorde la cosecha nacional mediante
este acuerdo cooperativo, y ha buscado que latmalubique puestos de compras conjuntas
de cacao, para que zonas apartadas como Tumaa@mtkengosibilidad de comercializar su
cosechd® Asi mismo, el gobierno busca que los precios muigitengan una correlacion con
los precios internacionales.

d) Plan Colombia

En el marco del Plan Colombia, que entre sus dageligiciativas tiene proyectos de
desarrollo alternativo como mecanismos para redimsr cultivos ilicitos, existe un
compromiso entre los gobiernos de Estados Unidoslgmbia de apoyo al sector privado de
ambas naciones para liderar la expansion del cacadolombia. En la practica este
memorando ha puesto en marcha trabajos conjuntos BSAID y Fedecacao para cumplir
con unas metas de expansion de los cultivos, ditydar en zonas donde se quiere sustituir
cultivos ilicitos por cacao. Asi mismo, la CNCH wdga Luker tienen el compromiso de
adquirir lo que produzcan las 6.900 Ha sembradasestimulos del Plan Colombia, que se
espera lleguen a 25.000 Ha en 2808l cumplimiento paulatino de estas metas de siambr

16 Jaramillo (2002), pg.151.

17 Cabe anotar el indicador CPN es uno de los mésaskbs para determinar el grado de protecciéngua compara el
precio del producto colombiano con el precio indéefanal en frontera.

8 En el momento de escribir este informe, el Gnioesto para compras conjuntas de cacao de CNCH g (Qder se
encuentra ubicado en la ciudad de Tumaco.

19 Fuente: Martinez, H.J. y Beltran, L.S. (2005). theustria de chocolates en Colombia”.
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junto con aquellas contempladas en la apuesta exjooa del MADR, podria traducirse en
un incremento de la superficie cosechada de cagcasl pais y a un mejoramiento de su
tecnologia de produccion.

En consideracion de todo lo anterior, el mercadoad@o en Colombia cuenta con una serie
de herramientas de politica impulsadas por el gobjeque estan orientadas a fomentar el
cultivo y mejorar su competitividad. Estas polisiceombinan gravamenes para alimentar
fondos parafiscales, la aplicacién de una protecar@ncelaria en la frontera y el fomento de
la absorcion de la cosecha mediante acuerdos @iosrcon el sector privado.

[11.LA.3. Comercializacién del cacao en Colombia

La comercializacion del cacao y la absorcion dedsecha por parte de las empresas que
conforman la industria de elaboracion de produdersvados del cacao se realiza mediante
asociaciones de productores, comercializadores portadores. Segun informacién de
Fedecacao y citada en Martinez y Beltran (2005)oxamadamente 70% de la
comercializacion del grano se hace a través de rooatiradores que se ubican en las
cabeceras municipales. En ocasiones la industoeepra estos comercializadores recursos
para financiar la compra de cacao. Estos comezaares reciben la diferencia entre el
precio al cual le compran al agricultor y aquetja¢ le venden a la industria nacional o a los
exportadores por las compras realizadas.

Se estima que el canal de los acopiadores repaeg6ft de la comercializacion del cacao.
Estos agentes tienen una relacion directa con dcudtgr y en algunas ocasiones
comercializan el cacao para los agentes comematkies. Por ultimo, hay unas pocas
organizaciones de productores y cooperativas, quigm como agentes comercializadores, y
gue canalizan 10% del intercambio del grano.

Segun informacion de Fedecacao y las empresasomap&fiia Nacional de Chocolates
(CNCH) y Casa Luker compran cerca de % de lact@seacional de cacao, y el saldo se
distribuye entre el resto de compafias y las veatasxterior. Por lo tanto, la anterior

estructura revela caracteristicas de un mercadopsbnico, por la alta participacion de los
comercializadores y la elevada concentracion dexp@mpresas en la compra final del
cacad”?

Pese a que la compra de cacao muestra una estrotigopsonica y las firmas tienen cierta
discrecion en fijar el precio interno al productle cacao, es importante destacar que ese
precio tiene como base el comportamiento del pret@rnacional. Ademas, es importante
subrayar que, segun Martinez y Beltran (2005), wase en datos Fedecacao, el margen de
ganancia de los comercializadores no supera 5%pmelio pagado por la industria. Se
considera, por lo tanto, que los agricultores res@ntan una disminucién significativa de sus
ganancias por cuenta de la concentracion en lagpresndel grano en el nivel de los
comercializadores y la industria procesadora.

20 Un oligopsonio puede definirse como un mercadaldgrarticipan un nimero reducido de consumidoresignen cierto
grado de poder sobre los precios y las cantidades.
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llI.LA.4. Produccién, importaciones, exportaciones y consuaparente

Como ya se mencion0, la produccion de cacao enn@éose ha contraido, en gran parte
debido a las deficiencias tecnolégicas que aquejacultivo. Cabe mencionar que la
reduccion de la produccion también puede relacgmacon aspectos fitosanitarios
(enfermedades del arbol), competencia de otrosuptod, entorno social complejo por el
conflicto interno y la tendencia a la baja de loscps internacionales, entre otros. En esta
seccion documentamos esa evolucion de la produdei@acao, asi como el desempefio de la
superficie cosechada, importaciones, exportaciomes,sumo aparente y variacion de
inventarios en los ultimos afios. Si bien el Cudtlré, que resume esa informacion, tiene
datos para el periodo 1991-2006, en esta subseno®mroncentramos en el lapso de diez
afios comprendido entre 1996 y 2005 por considedglonayor interés analitico para el
propésito de este estudio. Cabe anotar que en@EtuBalV de este trabajo analizamos el
desempenio reciente y determinantes de los preelasdao, por lo cual no mencionamos esa
variable en la presente seccion.

En el Cuadro 1ll-1 se observa que la produccioratzo tendid a reducirse a una tasa anual
promedio de —-2,6% entre 1997 y 2006, hasta alca32&®56 toneladas métricas (Tm) en
20067 La superficie cosechada también se ha contraido,ramo promedio anual de —0,6%
entre 1996 y 2005 hasta registrar 107.257 Tm enlés® afo.

Es importante sefialar que la produccion de cacd&ombia no es uniforme a lo largo del
afio, ya que presenta una cierta estacionalidadirmamentos y caidas considerables en
algunos meses. En el Gréfico IlI-1 presentamos resultados de un indice de la
estacionalidad de la produccién de cacao en gran€aombia. Esa estacionalidad fue
calculada empleando datos mensuales 1995-2(05.ese grafico pueden verse unos picos
considerables de produccion en los meses de amexam, noviembre y diciembre, y el mes
de menor cosecha se registra en septiembre. Bsigociamiento de la produccion de cacao
da lugar al almacenamiento del grano. Como se whszr el Cuadro 1lI-1, infortunadamente
no existen estadisticas oficiales sobre el montesds inventarios, lo cual como veremos mas
adelante se traduce en una sobreestimacion derosiestimativos de consumo aparente
(produccion mas importaciones menos exportacior@is). embargo, para completar este
analisis se presenta la informacion de los invesgate la Compafia Nacional de Chocolates
y Luker.

21 Cabe aclarar que existen dos fuentes de informamidre la produccién de cacao: i) evaluacionespaguarias del
Ministerio de Agricultura, a partir de la informénide las URPAs y las UMATAS,; ii) estimaciones ael€cacao a partir
del recuado de la cuota de fomento cacaotero. Entrabajo nos concentramos en los datos Fedecpeesto que es la
serie que recibe seguimiento por parte del secteago de la industria procesadora de cacao. Rwsiderarlo de interés,
en el cuadro mostramos los valores de ambas fuentes

22 El procedimiento para estimar el indice de estatidad es el siguiente: i) se calcula el promedtiwil de 12 meses; ii) se
divide la serie original de produccion entre elmpeadio mavil calculado con el objetivo de eliminhcemponente ciclico
y la tendencia de la serie; y iii) se obtiene wnpdio del indice anterior para cada mes del afio.
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Cuadro 111-1
Colombia: produccion, superficie cosechada, coraaxierior, consumo aparente y
variacion de inventarios del cacao en grano, 199162

Produccién Superficie Importa - | Exporta- | Consumo Var.

Produccion - : .
(Tm) cosechada ciones ciones aparente | Inventarios

Fedecacao =~ (T™MADR ) MADR (Tm) (Tm) (Tm) FAO

1991 51.597 58.141 125.000 0,0 6.2993 | 45298 0
1992 46.595 54.857 119.689 74.1 43133 | 42.356 0
1993 54.003 57.472 125.642 0.4 8.092,3 | 450911 0
1994 48.900 50.624 108.551 15948 | 54140 | 45081 0
1995 47552 54.937 121.674 3.4853 350,0 50.687 0
1996 20.838 49.635 113.328 157.8 10155 | 39.980 0
1997 38.604 48.013 109.624 207.3 983,0 37.829 0
1998 39.487 50.685 95.413 90,0 787,5 38.790 0
1999 34.864 51.485 97.786 962.6 262,5 35.564 0
2000 36.731 44,544 93.492 2.852.7 362,5 39.221 0
2001 36.070 43.694 93.048 666.2 512,5 36.224 0
2002 34.002 48.187 99.002 71218 | 1.7000 | 39.424 0
2003 41.704 53.152 99.949 31959 | 1.237.9 | 43.662 0
2004 36.356 50.735 104.561 4.483,1 0.4 20.839 0
2005 37.098 53.697 107.257 7.460,6 276.6 44,283 0
2006 30.356 n.d. nd. 94989 | 20171 | 37.838 0
\2/35'607)1997* -2,6% n.d. n.d. 53% 8,3% -0,8% n.d.
Y e -2.3% -0,6% 1,1% 42,6% -20,0% -0,2% n.d.

Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Fedechtinisterio de Agricultura y Desarrollo Rural (NDR), FAO y DANE. Notas: *tasa
geométrica de variacion. N.d.: no disponible. Nm@.:aplica. Tm: toneladas métricas. Ha: hectat®@aasumo aparente: produccion mas
importaciones menos exportaciones.

Gréfico llI-1
Indice estacionalidad de la produccion de caca®5-P®05
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos de producciéon mensual de Fedecacao.
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El Cuadro IlI-1 muestra que las importaciones dmoan grano aumentaron a un ritmo anual
promedio de 53% entre 1997 y 2006, puesto que qashkr 207,3 toneladas métricas (Tm) a
9.498,9 Tm en ese periodo. Las crecientes compgtamas de cacao reflejan las necesidades
incrementales de materia prima por parte de lasimdude chocolates colombiana. En el
Grafico lll-2a se muestra que en el periodo 2001526 principal origen de las compras
externas de cacao de Colombia fue Ecuador, y leédsan importancia Indonesia, Republica
Dominicana y Venezuela. Cabe anotar que el cacaeepiente de Ecuador y Venezuela no
paga el arancel NMF de 10%. Si bien no presentasos datos en el grafico, es relevante
mencionar que en 2006 Indonesia se convirtié epriatipal proveedor de Colombia de
cacao en grano (con una participacion de 58% deolapras externas realizadas en ese afio),
las cuales si son gravadas con la tarifa mencionada

En cuanto a las exportaciones del cacao en gramajrplado, es relevante sefalar que su
existencia indica que los productores y comer@dlizes no estan atados a satisfacer
exclusivamente la demanda de la industria nacioRal otro lado, el Cuadro IlI-1 muestra
unos montos colocados en los mercados mundialemaitendencia definida. Esto obedece a
gue las ventas externas del cacao en grano, eniaxto de insuficiencia de produccion
doméstica, estan en funcién de la presentacionoganturas externas excepcionalmente
favorables de precios. Esas condiciones son talesegpermiten al comercializador tener un
margen incluso después de realizar los pagos pomdiEntes por concepto de su venta al
exterior al Fepec. El Grafico Ill-2b muestra queptincipal zona de destino de las ventas
externas de cacao del pais es la Union Europeparicular Bélgica, Francia y Alemania,
paises que cuentan con firmas procesadoras de&steo agricola.

Gréfico IlI-2
Cacao en grano: origen de las importaciones yrdede las exportaciones de Colombia,
promedio del periodo 2001-2005, toneladas mét(itang

a) Origen de las importaciones b) Destino deXpeeaciones

Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos DANE. Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos DANE.

Venezuela Rep.Dominicana Japén P.Bajos EE.UU.
2,0% 2,2% 0.2% 3,0% 3,5%

Canada
4,4%

Suecia
0,00002%

Indonesia
2,8% Alemania

6,7%

Francia
10,7%

Ecuador Bélgica Promedio 2001-2005: 7455

93,0% Promedio 2001-2005: 71,6% ™
4.585,5Tm

Como se mencion6 mas arriba, los industriales pextres de cacao sostienen que existe
contrabando del grano hacia paises como Venezuetaigdor. Infortunadamente este hecho
no puede documentarse por la naturaleza ilegasele@mercio y podria estar generando un
efecto de subestimacion de la produccion colombi@uéza los tomadores de decisiones de
politica podrian considerar en el futuro monitorker pagos por concepto de la cuota de
fomento, com@roxyde la existencia de este fenGmenao.
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En el Grafico IlI-4 ilustramos los resultados des Iindicadores de penetracion de

importaciones y apertura exportadora para el caoagrano, que construimos a partir de la
informacion del Cuadro I1I-1 Se observa que la penetracion de importacioneszc25%

en 2006, mientras que la tasa de apertura expoatadgistré un nivel de 6,6% en ese afio.
Cabe anotar que el indice de consumo aparentecserdra sobreestimado por cuenta de la
falta de informacion oficial sobre la acumulaci@indventarios del grano en el pais.

Como se menciond, para aproximarnos a la magnieuésa variable en el Gréfico 111-3
mostramos los datos de inventarios mensuales @Nf@H y Casa Luker para el periodo
2004-2006. Al contrastar estas cifras con los ealate produccién mensual reportados por
Fedecacao se encuentra que esos inventarios alcpimos de entre % y casi % de la
produccion nacional en los meses de marzo y septenen los cuales se registran los
menores niveles de produccion de acuerdo con dmiestlidad de la cosecha. Por lo tanto,
para evaluar tanto el consumo aparente como lai@dol de los precios a los productores es
indispensable reconocer la existencia de estosrtamges montos de inventarios. En efecto,
el comportamiento de los inventarios de cacao @eipde las empresas muestra que en las
épocas de menor volumen de la cosecha éstas nentamir una restriccion en la
disponibilidad de materia prima, lo cual no genanesiones al alza en el precio del grano a
pesar de la menor oferta.

Gréfico Il1I-3
Cacao en grano: inventarios mensuales de la CNChisp Luker 2004-2006, toneladas
métricas (Tm) y participacion en la produccion mehsacional

La falta de informacion oficial sobre los inventaride cacao en el pais y, en menor medida,
el probable fenédmeno del contrabando de cacao pa&$as vecinos, que ya mencionamos en
lineas anteriores, sin duda inciden en la estimad& consumo aparente. No obstante, los
datos presentados en el Cuadro Ill-1 muestran dumresumo en Colombia del grano
practicamente no varié entre 1997 y 2006 con usa aaual promedio de -0.8%. AlUn en un
contexto de recuperaciéon generalizada de la ecanahfesultado de 2006 (38.000 Tm) fue
inferior al de 2005 (44.000 Tm). Se espera quea@dncia del consumo mejore en 2007 y
2008, en la medida en que sigue mejorando el ingdeslos hogares y la industria de
elaboracion continle su exitoso proceso de inténalkizacion.

2 penetracion de importaciones: importaciones sobnsumo aparente. Consumo aparente: producciérinpéstaciones
menos exportaciones. Apertura exportadora: exgortas sobre produccion.
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Grafico lll-4
Colombia: indicadores de apertura exportadora fpacion de importaciones del cacao en
grano, 1991-2006

=-Tasa de penetracion de importaciones*  -B-Tasa de apertura exportadora**
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos Fedecacao y Dane. Notas: * Penetracion de importaciones: importaciones

sobre consumo aparente. Consumo aparente: produccién més importaciones menos exportaciones. ** Apertura
exportadora: exportaciones sobre produccion.

En suma, la produccién de cacao en grano en Codoetpequeria frente al resto del sector
agricola, pero es innegable su gran importanciaalsoc relevancia para la industria
procesadora del grano. El cultivo tiene debilidactaapetitivas por la deficiencia del paquete
tecnoldgico utilizado en la gran mayoria de logivo$ y la oferta no alcanza a cubrir las
necesidades de la industria procesadora. La becha venido supliendo con importaciones
crecientes, en un contexto en que el consumo dapalehgrano varia poco en afos recientes
a pesar de la recuperacion de la actividad ecor@rRior ultimo, el cultivo de cacao no ha
recibido apoyo directo por parte del Estado, el m&diante diversos mecanismos de politica
dirigidos a fortalecer la cadena productiva (cackaoeolate) busca mejorar su competitividad.
Cabe resaltar entre esos instrumentos que la prigsiude cacao es gravada y que la industria
procesadora ha aceptado acuerdos de cooperaci@rapsorber la totalidad de la cosecha
nacional del grano. En este contexto, los prodastde cacao han gozado de una garantia de
compra de su producto, a unos precios que son ergamos a los internacionales, como se
muestra en el Capitulo IV.

En la siguiente seccion estudiamos las caractasstmas importantes del sector de
elaboracion de productos derivados del cacao.

[11.B. Procesamiento del cacao en Colombia

Colombia es uno de los pocos paises en el mundesjtento productor del grano de cacao
como transformador local de esa materia primages que cuenta con una cadena integrada
de cacao-chocolates. Pero al igual que la industrial mundo, en Colombia la industria de
chocolate se caracteriza por la presencia de eags gran tamafio que compran casi la
totalidad del cacao en grano que se produce emisl pdemas, en Colombia se produce
azucar, que también es utilizado por la industrieg@sadora de cacao. En su conjunto, segun
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informacion de la Superintendencia de Sociedadegef{Sociedades), hay 290 empresas que
componen el eslabén industrial de procesamienteatzlo en Colombia, las cuales incluyen
desde las pequefias firmas caseras hasta las geanpessas.

Con base en la informacion disponible sobre lasithien esta seccidon hacemos un analisis
de las principales caracteristicas del sector gemnipen identificar la estructura de su
mercado, para lo cual presentamos a continuaciés precisiones respecto a la metodologia
de analisis utilizada.

[1I.B.1. Aclaraciones metodolégicas

En la teoria de la organizacion industrial, el esgte un mercado se ubica bajo el paradigma
de Estructura-Conducta-Desempefio (ECD). Esta ad@énmt analitica parte de suponer que
hay una relacién identificable de causalidad elatrestructura de una industria, la conducta
de las empresas que participan en ella y el desengel mercado (Cabral 2000). Por lo
general las variables observables son aquellasioridas con la estructura de un mercado y
su desempefio, con interés particular en el everjardicio de poder de mercado. Para ese
propésito se evaltuan en la literatura empiricant@slidas de concentracion de la oferta, la
identificacién de barreras a la entrada y las retexs precio-costo (markup de cada firma,
gue ubican la capacidad de las empresas en el ndarammpetencia imperfecta de fijar
precios por encima de sus costos marginales wstari

Para este trabajo, por lo tanto, seria ideal caraarinformacién de precios, cantidades y
otras variables relacionadas con la estructuraada ana de las 290 firmas que participan en
el mercado de procesamiento del caeso el pais para un periodo largo de tiedipo.
Infortunadamente, la informacion requerida parduarael mercado relevante y presentar un
panorama completo del mismo no esta disponible,l@orual optamos por utilizar una
combinacion de datos provenientes de diversas daepstadisticas que exponemos a
continuacion.

En primera instancia, contamos con informaciénebecios, cantidades, ventas y costos de
la Compafia Nacional de Chocolates (CNCH) y Caselpara el lapso 2005-2006, pero no
para otras firmas del sector. Los datos provistsdgo CNCH y Casa Luker que permiten la
estimacion demarkupsy los respectivos resultados se presentan en dtluBapy de este
trabajo. Cabe anotar que los precios que consideran esos estimativos provienen del
trabajo de Pulecio y Asociados Ltda., que con lesisenformacion de facturacion realizaron
una auditoria para determinar el precio final detae los clientes de las dos companiias
segun las distintas presentaciones de los prodac@&ados. Para propositos de referencia,
el informe de dicha auditoria se adjunta a estemeato.

En segundo lugar, para caracterizar la industriapo®esamiento del caca®nemos
informacion de la Encuesta Anual Manufacturera (BAMI DANE, que tiene la deficiencia
de no incluir establecimientos con menos de 10 eadols. Ademas, esa base de datos no

24 Cabe anotar que palaboracién de productos derivados del cacsas referimos a pasta, manteca, polvo de cacao,
chocolates y confites que tengan chocolate (sifitesrcon menos de 40% de su peso en cacao, posddetpanaderia y
pasteleria con cacao, y helados que contengan lab®cpuesto que no se puede determinar de formaeraela
participacion del cacao en el producto final).
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permite la construccion de series de tiempo lapggaa la industria objeto de analisis, por
cuenta del cambio en la utilizacion de la Clasdiéa Industrial Internacional Uniforme
(ClIV) de la revision 2 a la revision 3. Es releteamencionar que esa modificacion por parte
del DANE implica que en la practica esta disponildeinformacion sobre el sector
denominaddabricacion de chocolates y preparados de ca@@migo CIIU 31191 revision
2) para los afios 1992-2000 y péahricacion de confites con chocolaelamente para 1995
y 1996. Estos dos grupos de datos no pueden ctamtason aquellos disponibles para el
sectorelaboracion de cacao, chocolates y productos déitevia (cddigo ClIU 1581 revision

3) para el lapso 2000-2004. Esta ultima clasifimadisector 1581 revision 3) incluye a la
industria que produce bienes cuyo componente pahces el azucar, sin proporcion
mayoritaria o alguna de cacao, por lo cual estassssobreestiman el tamafio del sector de
interés.

En tercer término, para la evaluacion de variafles no estan en la EAM -como las ventas
de la industria- y la estimacion de indicadorescdecentracion utilizamos los datos que
reporta el sector privado a la Supersociedadesyanto a informacién financiera en el nivel
de la firma, como activos, ventas, patrimonio Yiddd neta. Estas series estan disponibles
para el periodo 2004-2006. Para realizar el asalsila estructura de ese mercado en el nivel
de la firma con estos datos partimos de considesarangos establecidos en la Ley 905 de
2004, para ubicarlas segun empresas micro, pequeigianas o grandes. Estos datos
permiten describir la distribucion de las ventagivas, pasivos, patrimonio y utilidad neta
entre los distintos grupos de firmas, de tamafadlaimque componen el sector en cuestion.
Utilizamos la categorizacion realizada por esa deyacuerdo al valor total de activos y al
salario minimo legal vigente (SMLV). Los rangos considerados se relacionan a
continuacion:

Microempresa Activos totales excluida la vivienda por valofenor a quinientos (500)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Pequefia empresActivos totales por valor entre quinientos un@1(by menos de cinco mil
(5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes

Mediana empresactivos totales por valor entre cinco mil uno0@&l) a treinta mil (30.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Gran _empresaActivos totales por valor superior a treinta (80.000) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

En cuarto lugar, ante la falta de informacién solmd#as las empresas que conforman el
mercado relevante de procesamiento del cacao, €agmtulo V utilizamos datos de AC
Nielsen, que es una firma de auditores del mercathol, para el lapso 2003-2007 para
analizar el mercado de chocolates de mesa y coEsasinformacion permite evaluar la
participacion de mercado por distintas lineas @elywtos relacionados con el procesamiento

% La Ley 905 de 2004 también clasifica las firmasadeerdo a su nimero de empleados. No es posiglizarela
categorizacion por tamafio de acuerdo a este oritlgbido a que muchas firmas no reportan este ydammo tal la
informacién esta incompleta. Consideramos, sin egahaue el criterio empleado en este trabajo esbhulena medida de
clasificacion de las empresas.
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del cacao para las principales empresas que coafoelmmercado. Ademas, esa fuente tiene
datos comparativos de interés entre empresas sbbremportamiento de los precios al
consumidor por categorias y marcas de productegaders del cacao.

Por altimo, para este trabajo utilizamos datos tei®ANE para evaluar el grado de insercion
internacional de la industria y la penetracionrdpartaciones. En la teoria de la organizacion
industrial se sugiere incluir en la evaluacionaledtructura de un mercado las importaciones
como variable central del andlisis, ya que esataf@uede modificar el grado de
concentracion de un mercatidccl DANE cuenta con datos desagregados para e [Bp@1-
2006 sobre el comercio exterior del sector, quegeamos segun la correlativa entre partidas
arancelarias y productos de la industria procesaderacao que se muestra en el Anexo 1 en
la seccién VIII de este documento. Estos produstwslos cinco siguientePasta de cacgo
Manteca de cacgadCocoa en polvoChocolates Chocolate de taza amargoChocolate de
taza con azucar

A continuacion analizamos la estructura de la itrtlude elaboracién de productos derivados
del cacao a partir de las variables incluidas laebde datos de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM) del DANE.

[11.B.2. Estructura de la industria segun datos de la EnctesAnual
Manufacturera del DANE

Como ya se menciono en la seccion lll.B.1 de aciang@s metodologicas, las series de la
Encuesta Anual Manufacturera (EAM) muestran unaotisnuidad que imposibilitan hacer
un analisis de series largas de tiempo. Por l@tamt esta seccion utilizamos algunos datos
provenientes de la EAM con cifras para la industagachocolates y productos elaborados con
cacao (CllU 31191 rev.2), que estan disponibles ghmperiodo 1992-2000, para ubicar la
participacion del mismo en el sector mas agregadoaautilizado por el DANElaboracion

de productos derivados del cacao y conf(fgdU 1581 revision 3). Asi mismo, otorgamos
especial atencién a la importancia relativa y esiolu de la industria en afios recientes y a la
productividad de la misma.

El Cuadro IllI-2 muestra la participacion de la iattia de chocolates y productos elaborados
con cacao en el total industrial, en el sector ladeeatos y en el subsector de chocolates y
confites, para las principales variables disposilge la EAM para el afio 2000. Entre estos
datos destacamos que en ese afio la industria pdorasde chocolates represent6 0,55% de
la produccion industrial total del pais, 2,12% detoduccion de alimentos y 36,5% de la
produccion del subsector de chocolates y confiiésuadro sefiala también que la industria
de chocolates representa cerca de 0,3% del empdewifacturero, 1,5% de alimentos y
20,4% del sector de chocolates y confites. Masaatiees importante tener en cuenta estos
datos para ubicar en las cifras recientes quallasinia de elaboracion de productos derivados
del cacao representa cerca de 40% de la produdeiésegment@laboracién de productos
derivados del cacao y confitd€IlU 1581 rev.3) y genera cerca de 20% del empleb
mismo.

% yéase Lombaerde, P. (2002), en Lizarazo, L. y Amzbl. (2004) (eds.)La Regulacién Econémica: Tendencias y
Desafios
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Cuadro 111-2
Participacion porcentual de la industria de chdeslg productos elaborados con cacao, 2000

Part.% en Pgrt.% en chpo?:rct)-lc;l/ieesny
ufacturas alimentos :

confites
Establecimientos 0,19 0,93 19,44
Produccién bruta industrial 0,55 2,12 36,48
Consumo intermedio industrial 0,52 1,69 36,03
Valor agregado 0,59 2,99 37,00
Consumo energia (kwh) 0,21 1,29 32,68
Personal ocupado 0,30 1,46 20,38
Trabajo calificado 0,11 0,46 10,36
Trabajo no calificado 0,38 2,00 23,08
Sueldos y salarios 0,32 1,68 20,88
Prestaciones sociales 0,36 2,00 23,94
Valor activos fijos revalorizados 0,34 1,79 29,63
Ingresos operacionales 1,14 4,28 54,79
Inventario final producto terminado 0,85 5,35 45,30
Valor consumo materias primas 0,55 1,69 36,15

Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos EAMIA (&v.2, 5 digitos de desagregacion. Nota: kwiomMatio hora.

En los afos noventa, la EAM registra que la produccle la industria de chocolates y
derivados del cacao crecid a un ritmo real anuainpdio de 4,2%. Las empresas del sector
lograron este incremento en gran medida por laspaéas publicitarias, la inversion en
mejoras tecnoldgicas y el desarrollo de una egfieatexportadora por parte de las mas
grandes. Es importante tener en cuenta que losipaies productos de la industria, como el
chocolate de mesa, son mercados maduros en Cololobieuales enfrentan dificultades de
expandir en tamafio. Por su parte, el empleo sgoreduna tasa real anual promedio —3,2%
entre 1992 y 2000, producto de las importantesrammees en bienes de capital con
tecnologia de punta. Como resultado, el indicaggoréductividad laboral (produccién sobre
empleo) aumento6 8% entre 1992 y 2000.

Entre 2000 y 2004 la industria de chocolates yitesm{CIIU 1581 rev.3) incrementd su nivel
de produccion y el empleo, en gran medida por Ipliagion de sus ventas hacia los
mercados externos. La produccién aument6 5,3% aeabéntre 2000 y 2004 y el empleo se
incrementd en 3,9% en igual lapso. En 2004 la @pécion de la produccion del sector de
chocolates y confites representd 4,9% de la indude alimentos y bebidas, y 1,5% del total
manufacturero. En cuanto al empleo, estos por@nsa ubicaron en 6,7% y 1,6% respecto a
esos subtotales en igual afio. Cabe anotar que &4 20 EAM encuestd a 50
establecimientos, los cuales representaron 35,7%asdérmas de alimentos y 0,7% de las
manufactureras de la muestra.

La evolucién de la productividad de la industriactle@colates y confites ha sido igualmente

satisfactoria en los primeros afios de la presedtadd. Segun estimativos realizados con
datos de la EAM, la productividad laboral de esg@meaumento 5,6% entre 2000 y 2004.
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Como consecuencia de todo lo anterior podemos afigue la industria de derivados del

cacao ha registrado una produccion en ascensmiite se ha recuperado luego de la crisis
de 1998-99 y la productividad continda incrementé&ed tal como lo hizo en la década

pasada.

En la siguiente subseccion evaluamos la estrudiila industria de procesamiento de cacao
con base en la informacion disponible en la Supérdades.

[11.B.3. Estructura de la industria segun datos Supersocidda

Como se menciono en la introduccion de esta sededndustria de chocolates en Colombia

estd conformada por 290 firmas de distintos tamafias grandes empresas cuentan con
mano de obra, capital y tecnologia suficiente paoducir volumenes amplios. Asi mismo, la

estructura de su funcion de produccion les perestar bien posicionadas en el mercado,
innovar de forma constante y manejar una ampliardidgad de marcas y productos. Las
empresas medianas se identifican por contar compramrcion baja de los activos totales de
la industria.

Por su parte, las pequefias empresas y microempsesearacterizan por competir en la
elaboracién de chocolate de mesa y confites deotdtecen pequefias cantidades, los cuales
son unos segmentos sin barreras a la entradao RPamtb, podemos inferir que el sistema de
produccion de las micro y pequefias empresas ettamii@ado por una alta proporcion de
mano de obra no calificada y poca utilizacion @edéogia en el procesamiento del grano.

Al igual que en el andlisis de concentracion quexg®ne mas adelante, la evaluacion de la
estructura del mercado a partir de informacionlenvel de la firma se realizé para los afos

2004, 2005 y 2006. El Cuadro 111-3 muestra los Itasios obtenidos para las variables antes
mencionadas, en cuanto a la participacion dedam$§ distribuidas por tamario.

A continuacion introducimos algunas definicionebredndices de concentracigrny luego

exponemos los resultados de las estimaciones deirdicadores con base en la anterior
informacion comentada y disponible en el nivelal&rima.
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Cuadro 111-3
Participacion porcentual por tamarfio de la firmaetivos, pasivos, ventas, patrimonio y
utilidad neta de las firmas de la industria de oltetes en Colombia, 2004-2006

Participacion en activos (%)

2004 2005 2006
Grande 97,25 97,59 97,98
Mediana 2,21 1,83 1,63
Pequefa 0,50 0,53 0,32
Micro 0,04 0,06 0,07
Participacion en pasivos (%)

2004 2005 2006
Grande 97,44 98,24 97,57
Mediana 1,76 1,08 1,88
Pequefa 0,77 0,63 0,42
Micro 0,01 0,03 0,11
Participacion en ventas (%)

2004 2005 2006
Grande 96,64 96,51 97,43
Mediana 2,39 2,54 1,88
Pequefa 0,89 0,87 0,53
Micro 0,06 0,06 0,14
Participacion en patrimonio (%)

2004 2005 2006
Grande 97,13 97,39 97,29
Mediana 2,47 2,25 2,30
Pequefia 0,33 0,29 0,31
Micro 0,04 0,04 0,09
Participacion en utilidad neta (%)

2004 2005 2006
Grande 96,11 87,51 97,01
Mediana 3,27 7,45 2,25
Pequefia 0,41 4,52 0,22
Micro 0,19 0,50 0,50

Fuente: célculos de Fededaroun datos Supersociedades y CCB.

El objetivo al calcular una medida de concentracgin la industria de elaboracién de
productos derivados del cacao para Colombia e$rdluta estructura de la industria. En
general, la formulacion de los indices de conceittnaconsiste en tomar como punto de
referencia la cuota de mercado o el valor agreg@e@ocada empresa representa dentro de la
industria. Asi, las medidas de concentracion degenghsicamente de dos variables: el
namero de empresas que participan en la industridamafio relativo de las mismas. En éste
trabajo se analizan laazones de concentraci68R(1), CR(2), CR(3), CR(4) y éhdice de
Herfindahl-Hirschman (HHI), para los cuales usamos la informacion Sspaedades.

Razdn de concentracion CR(n)
La razén de concentraciordefine la proporcion de una variablX (ventas, activos,

patrimonio, utilidad neta) que corresponde a lasds de mayor tamafo en la industria. En
este informe se consideran las cuatro empresasap@&sentativas n=1, 2, 3 y 4 para los afios
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2004, 2005 y 2006. CR(1) es la medida de partichpade la firma mas representativa, CR(2)
la medida de las dos firmas mas representativasizspecificamente, este indice se construye
de la siguiente forma:

2 Xy

CR(n), =2

N

in,t

i=1

indice de Herfindahl-Hirschmann (HHI)

El indice de Herfindahl-Hirschmanres otra medida bastante util acerca del grado de
concentracion de una industria. Este indice ponideparticipacion relativa de las firmas en
una industria particular y se calcula a travées deslima de los cuadrados de las
participaciones de cada firma con la varialflelentro de la industria:

2

N

HHI, =) NX”
i=1 ZXM

i=1

Los valores cercanos a uno del HHI indican questeuetura de mercado se aproxima a una
situacion de monopolio, mientras que valores c&gancero corresponden a una estructura
de competencia perfecta o distribucion homogénkemeéeado.

El Cuadro 1ll-4 muestra que existe un elevado gr&concentracion de las cuatro empresas
mas grandes (CR 4). Como éste indice supera 60%den los casos es posible caracterizar
este mercado como uno dempetencia imperfect&n el caso especifico de la industria de
elaboracion de productos derivados del cacao seias$taciendo referencia a un oligopolio
altamente concentrado (alrededor de 80%). Asi midemdndustria cuenta con productos
diferenciados, ya que cada firma puede tener tegiad 0 agregar ingredientes que hacen
gue el bien ofrecido sea particular.

El indice HHI sefiala que la industria esta lejosida situacion de monopolio, ya que toma
valores dentro del rango 0,17-0,30 (véase Cuadi).llPor lo tanto, si bien hay evidencia
para afirmar que existe concentracion -segun lacgeacion de cada empresa dentro de la
industria se est4 ponderando- hay indicios quetexistras empresas relevantes en el
mercado ademas de las cuatro ya mencionadas. Usieaeidn complementaria de lo
anterior es que el numero de firmas en la indudiialaboracion de productos derivados del
cacao es elevado, en particular en cuanto al grarero de pequefas y micro empresas.
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Cuadro IlI-4
Elaboracion de productos derivados del cacao: ésdie concentracion, 2004-2006

Activos

CR1 CR2 CR3 CR4 HHI
2004 0,23 | 045 | 0,64 | 0,80 0,17
2005 0,24 0,46 0,65 0,80 0,17
2006 0,32 0,55 0,71 0,84 0,20
Ventas

CR1 CR2 CR3 CR4 HHI
2004 0,34 0,54 0,71 0,82 0,20
2005 0,35 0,54 0,69 0,81 0,20
2006 0,35 0,52 0,69 0,80 0,20
Patrimonio

CR1 CR2 CR3 CR4 HHI
2004 0,26 0,47 0,67 0,86 0,19
2005 0,26 0,47 0,66 0,84 0,19
2006 0,29 | 0,53 | 0,69 | 0,86 0,20
Utilidad neta

CR1 CR2 CR3 CR4 HHI
2004 0,42 0,71 0,84 0,95 0,31
2005 0,34 | 054 | 064 | 0,74 | 0,19
2006 0,39 | 066 | 0,81 | 0,95 0,30

Fuente: céalculos de Fedesarrollo con datos Supedsates y CCB.

altimo, cabe mencionar del andlisis del congmoitnto de las distintas razones de

concentracion estimadas para el periodo 2004-2006 g

La concentracion de activos presenta una tenderaigéente en los cuatro niveles.

La concentracion de ventas se reduce en el pededanalisis. Este resultado es
robusto para los cuatro niveles.

La concentracion de patrimonio tiende a aumentarleperiodo evaluado. Este
hallazgo es robusto para los cuatro niveles degagrén.

La concentracion en utilidad neta presenta unaetesid decreciente entre 2004 y
2005, con un incremento a en 2006 al nivel registen 2004.

[11.B.4. Comercio exterior de bienes de la industria

Como ya se menciond en la seccion IIl.B.1 de aclan@s metodoldgicas, la teoria de la
organizacion industrial sugiere incluir en la eaalidn de la estructura de un mercado las
importaciones como variable central para el arslisa que esa oferta significa una
modificacion en las condiciones del mercado domésti Asi mismo, consideramos de

interés presentar una evaluacion sobre el gradoseecion internacional de la industria. Por
lo tanto, en esta subseccion nos aproximamos a ggiwos mediante la presentacion de los

27 yvéase Lombaerde, P. (2002), en Lizarazo, L. y Amzbl. (2004) (eds.)La Regulacién Econémica: Tendencias y
Desafios
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resultados de unos indicadores de competitividachecoal relativa, elindicador de
penetracion de importacioneg el indice de apertura exportadorpara la industria de
chocolates. Luego comentamos brevemente sobrérias @e comercio exterior del sector.

La industria procesadora del cacao en grano eslenos renglones mas competitivos de la
oferta exportable colombiana, ya que estimamosaogeata con una Ventaja Comparativa
Revelada de 4,8 para el periodo 2001-2808demas, en ese lapso la industria ha sido
netamente exportadora, ya que el indice de Bal@umaercial Relativa (IBCR) registré un
valor de 0,74?

Estos niveles de competitividad relativa son na@silein un contexto de desproteccion relativa
de los bienes finales de la industria. El aztaama insumo critico de muchos productos de
la industria, y en particular del segmento de clatecde mesa, ha recibido una proteccion
muy superior a la asignada a los bienes finalessatbys del cacao. En efecto, la tasa
arancelaria nominal tanto en chocolates de mesa cbocolates es de 20% (véase Anexo 1),
gue es superior al arancel del cacao en grano (pe%o)inferior a la tasa arancelaria nominal
promedio del azucar. Cabe aclarar que esta Ultewsalta de la inclusion del azucar en el
Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), cisgersa de aranceles variables se tradujo
en que en promedio el azlcar tuviera una protecui@mcelaria nominal de 45% entre 1996 y
2006. Como resultado de lo anterior, la tasa ddéepc@dn efectiva registra porcentajes
inferiores a los de las tasas nominales para lasind de derivados del cacioSegun
Martinez y Beltrdn (2005), para el chocolate deamasproteccion efectiva es negativa (-
12%), mientras que para los chocolates es de 9%loRanto, es evidente que la industria
nacional de derivados del cacao, en particulaptoductores de chocolates que compiten con
multinacionales en el mercado domeéstico e inteomatj podrian experimentar ganancias en
competitividad de producirse una reducciéon en lmstas del azacar en Colombia. En otras
palabras, la competitividad de la industria estafia por el hecho que el precio interno del
azucar sea superior al internacional.

El Gréfico 1lI-5 muestra la evolucién de los indioaes de penetracion de importaciones y
apertura exportadora de la industria de derivadbsacao y confites, los cuales sefialan el
enorme potencial de crecimiento que revelan loat®s mundiales y la competencia en
aumento por parte de la oferta extranjera en elcaner locaf' El indice de apertura

2 Este valor corresponde al indice de Ventaja Cosmipar Revelada (IVCR), el cual se usa para determia
competitividad relativa de los sectores o produd®sin pais. El indice compara la participacionpdetiucto en cuestién
en las exportaciones del pais, con la participadénas exportaciones mundiales del producto erexa®rtaciones
mundiales totales. El indice siempre tiene un valayor que cero. Si el indice es mayor que 1ai fiene una ventaja
comparativa en el producto analizado, y si es mguerl, el pais tiene una desventaja comparatieh groducto.

2 E| IBCR mide la participacién de la balanza corsrde un determinado sector en el comercio totakse sector. El
IBCR se ubica entre — 1 y 1, considerandose cotiyietilos productos cuyo indicador es superiorra.ceos productos
que tienen un IBCR cercano a 1 son los mas convostitSi el indicador es menor a cero, el sectamesnportador neto
del producto.

%0 La proteccién efectiva es el cambio porcentuatlevalor agregado de una industria por conceptoatiérastar el valor
agregado resultante de la aplicacion de una esteuetrancelaria con aquella que primaria en unadén de libre
comercio.

31 Cabe recordar que por limitaciones de la EAM palrgeriodo 2000-2004 la informacién de producciéio ssta
disponible para el sector que involucra los cosfif@r lo cual los indicadores que utilizan eséessz refieren al sector
ClIU 158 rev.3elaboracion de productos derivados del cacao yitemf
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exportadora, por un lado, sefiala que el sectoemmentd de forma notable sus ventas al
exterior, al pasar de exportar 24,7% de su producen 2000 a 34% en 2004.

Gréfico IlI-5
Elaboracion de productos derivados del cacao yitesn(iCIl1U 158, rev.3): apertura
exportadora y penetracion de importaciones 200@-20@rcentajes

—=— Participacion exportaciones —= Tasa de penetracién importaciones
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Fuente: calculos de Fedesarrollo con datos DANE. Apertura exportadora: exportaciones sobre produccién. Penetracion de importaciones:
importaciones sobre consumo aparente, donde consumo aparente corresponde a producciéon mas importaciones menos exportaciones.

Por otro lado, en el grafico se puede ver que fetpacion de importaciones del sector de
derivados del cacao y confites se mantuvo relatrdaen constante en 2004. En 2004 la
penetracion de importaciones alcanzé 3%. Sin ermobagmo se mostré mas arriba, en los
ultimos afios las compras externas se han incregdwrparo no disponemos de informacion
de produccién para calcular el indicador.

El Grafico 1lI-6 resume las principales estadisticke comercio exterior para los productos
derivados del cacao, que se expresan en precictactes de 2006 para el periodo 1991-
2006. Las exportaciones de derivados del cacamzdoan US$ 56,7 millones en 2006 y
crecieron a una tasa anual promedio de 8% entrké 12806. Entre los segmentos de mayor
dinamismo se encuentran los chocolates y el chiscd&ataza con azlcar. En los ultimos seis
afios este Ultimo ha logrado conquistar importagteiversos nichos de mercado en el
exterior.

Por su parte, las importaciones registraron US$ hillones en 2006. Entre 1991 y 2006

aumentaron a un rimo anual promedio de 4,2%, unpodiamiento que ha sido jalonado

principalmente por chocolates, chocolate de taraazgicar y cocoa en polvo. Por lo tanto,
existe una importante oferta de productos impodaanla economia local, que implica que la
industria de caracter oligopolico no estd aisladalad competencia externa y ademas los
consumidores tienen opciones adicionales de compra.
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Gréfico I11-6
Derivados del cacao: exportaciones e importacidegSolombia, 1991-2006
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En la siguiente subseccion comentamos sobre lasrhara la entrada a la industria, que
segun la teoria de la organizacion industrial easpecto central a considerar en el momento
de evaluar la estructura de un mercado que reveldia@ones de competencia imperfecta.

[11.B.5. Barreras a la entrada

Como ya se menciond en la seccion II1.B.3, la lidegproduccion de chocolates de mesa
tiene pocas barreras a la entrada por la inexistelgcobstaculos tecnoldgicos, por lo cual es
el principal bien en el portafolio de la micro, pefa y mediana empresa. Es importante
mencionar que el hecho que no existan barrerasattada en el caso de los chocolates de
mesa hace que se reduzcan las condiciones oligapdalel mercado. Sin embargo, en otros
segmentos si pueden ubicarse algunas barrerasm@trieda producto de la estructura del

mercado, que mencionamos a continuacion.
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Las principales barreras a la entrada para losuptod derivados del cacao, con excepcion
del chocolate de mesa, pueden sintetizarse enocgatindes temas: i) la existencia de
economias de escala (que posibilitan costos deupcath reducidos por las grandes
inversiones de capital realizadas); ii) la difefeni®n de productos por marcas y la inversion
en publicidad; iii) la inversion en investigaciordgsarrollo de productos y empaques; v, iv)
el alto nivel tecnolégico de las principales firmdasl mercado. Estos factores, a su vez,
pueden explicar el alto nivel de concentracion mefcado que documentamos en lineas
anteriores. Para mantener y eventualmente aumsmtparticipacion de mercado ante estas
condiciones, las principales empresas adoptan sdiseestrategias de diferenciacion de
productos, entre las cuales se encuentran princgrae importantes inversiones en
publicidad -para mejorar la recordacion y el remdmeento de las marcas entre los
consumidores- y las ofertas por volimenes o precios

En suma, la estructura del mercado de productosdetevados del cacao presenta

caracteristicas de un oligopolio, con un alto ndkelconcentracién en gran parte producto de
las barreras a la entrada. La importancia de lasini en cuanto a produccion y empleo, asi
como su tradicion y solidez financiera le han p&doiasumir compromisos de compra de la

cosecha local de cacao, la cual ha resultado tefeciante el crecimiento vertiginoso en su

actividad exportadora de productos con mayor vaggegado. La produccion de derivados

del cacao ha registrado importantes gananciascglugtividad en afios recientes y ademas ha
incrementado de forma notable su grado de insemimios mercados internacionales. Sin

embargo, una dificultad para continuar avanzandalegnzar una mayor competitividad ha

sido el precio del azucar. Por ultimo, cabe subirgya no todos los segmentos del sector de
derivados del cacao presentan el mismo poder deanh@rde las empresas mas grandes,
puesto que mostramos que el mercado de chocolatesesa es mucho mas competido que
otras lineas de la industria.
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V. DETERMINANTES DEL PRECIO INTERNO DEL CACAO EN COLOM BIA

En los capitulos anteriores se describieron laactenisticas y el funcionamiento de la cadena
del cacao y el chocolate en los ambitos internatipmacional. En este capitulo el analisis se
enfoca en los determinantes del precio internccdebo en Colombia para complementar el
analisis del impacto que la estructura de mercada dadena tiene sobre los cultivadores del
grano.

IV.A. Consideraciones generales

El cacao es producido en Colombia, como en la niayte paises productores, por un gran
numero de pequefios cultivadores bajo condicionesongetencia. Como se menciono, los
cultivadores le venden el grano a comercializadgres<portadores que comercializan el
grano para las empresas productoras de chocofeteaya exportacion.

La demanda de cacao se concentra principalmento&rempresas, Luker y Compafia de
Nacional de Chocolates, quienes adquieren en pilonmmxica de % de la produccién
nacional, fundamentalmente a través de comercimies. Bajo estas condiciones, el
productor de cacao en Colombia enfrenta una esteucke demanda oligopsonica, situacion
similar a la que enfrentan los productores en slorelel mundo. En efecto, si bien en
Colombia la mayor parte del cacao se destina ataderdoméstico en otros paises como los
africanos, que destinan casi la totalidad de laycoion a la exportacion, los productores
enfrentan un oligopsonio en el eslabén de comé&a@bn y procesamiento del cacao en el
nivel internacional.

No obstante, el mercado de cacao en Colombia tier@es caracteristicas especiales que
limitan la capacidad que los dos grandes compradameen para ejercer su poder de mercado
en una estructura oligopsonica. Esto se reflejayrde parte, en el hecho de que el precio
pagado al productor sigue muy de cerca al pre¢@racional, como se vera mas adelante.
De otra parte, como lo mencionan Espieaibal. (2005) y Martinez y Beltran (2005) los
precios pagados al productor nunca han estado @omja del precio de referencia que
establece el Ministerio de AgricultufaAdicionalmente, los productores pueden exportar el
grano y de hecho en los ultimos afios se ha obsemwadncremento en la tasa de apertura
exportadora del cacao lo cual evidencia que el agerexterno se ha convertido en una
opcion para los cultivadores.

Entre las caracteristicas especiales que tieneelanio de cacao en Colombia se destaca, en
primer lugar, el hecho de que la oferta nacionahsggficiente, por lo cual para satisfacer la
demanda las empresas procesadoras estan recurdaddovez mas a importaciones del

%2 La ley 31 de 1965 estableci6 la Cuota de Fomertca@tero, como un porcentaje sobe el precio deavéetcada
kilogramo de cacao de produccion nacional. Actuatmesse porcentaje es de 3%. En la ley 67 de 48&3tablecio que
el Ministerio de Agricultura sefialaria semestraltaes| valor del kilogramo con base en el cualiqpgdara la cuota de
fomento. Posteriormente, el Decreto 1000 de 1984igd que las cuotas de fomento se liquidan sawreiecios de
referencia que el Ministerio de Agricultura estable semestralmente, o sobre el precio de ventprdducto cuando el
ministerio determine que las condiciones especidédsmercado favorecen los intereses de los protegtLa Ultima
resolucion del Ministerio de Agricultura y DesalodRural de precios de referencia vigente es lagrarh52 de 2006.
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grano. En segundo término, como resultado del Allu&ectorial de Competitividad de la
Cadena del Cacao y su Agroindustria se ha promowidonodelo en el cual el cultivador
tiene una garantia de que su producto sera adoupant las empresas productoras de
chocolates si cumple con la calidad necesaria.sBgrarte, las mismas empresas tienen el
compromiso de desarrollar estrategias para el mmjento de la calidad del grano.

Dicho Acuerdo, suscrito en 2001 por el gobierns,dampafias productoras de chocolates
mas grandes, los pequefios procesadores, Fedecalea@®NDI, considera las compras
conjuntas de materia prima por parte de la indusimnifactor de reduccion de costos y vincula
a la industria en el desarrollo de estrategias pegjarar la calidad del grano como un medio
para mejorar la insercion del producto en el meygatkrnacional.

Bajo estas condiciones, las compafias productoeaschibcolates y los exportadores
adquirieron un compromiso especifico en el Acuedauanto a garantizar la compra de la
produccion en todas las regiones cacaoteras del [paila practica, por ejemplo la CNCH
establece su precio de mercado y compra todo ldejo&ezcan a ese precio siempre que
cumpla con ciertos estandares de calidad. Ademmas| mencionado Acuerdo, también las
compafias adquirieron el compromiso de establdiemizas que garanticen la financiacion de
proyectos productivos. En virtud de este compronasgarantia de compra del cacao por
parte de las compafiias se utiliza para que ladagl®s financieras desembolsen los créditos
con los que se financian dichos proyectos prodostiv

Como resultado de la estrategia de mejoramienteatidad se disefio la norma técnica
Icontec 1252 de Colombia para implementar un s&tde compra de cacao que tenga en
cuenta los rendimientos y la calidad. La norma empia factores como el contenido de
humedad, el porcentaje de impurezas, el porced&jgrano mohoso, dafiado y la pasilla,
entre otros. En virtud de esta norma las cargasadao que cumplan con los requisitos
tendran una prima adicional sobre el precio de camp

Teniendo en cuenta las caracteristicas particulgres tiene el mercado de cacao en
Colombia, a continuacion se hace un breve andsiks factores que inciden en el precio
interno del cacao desde el punto de vista de ldaojda demanda.

IV.B. Factores de oferta

La literatura econdmica sobre el sector agricolaiex las decisiones de produccion de los
productores agricolas por el comportamiento deetdabilidad esperada tanto en el corto
como en el mediano plazo que se deriva de losquetiproductor.

La respuesta de los productores ante cambios epréxsos puede medirse a través de la
elasticidad precio de la oferta, es decir el cangmida produccion de un bien determinado
gue puede esperarse cuando hay cambios en loggrebiversos estudios han estimado,
tanto en el nivel internacional como nacional, ¢édasticidades de la oferta de productos
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agricolas a cambios en los precios por lo genenalbase en un modelo clasico conocido
como el modelo de Nerlov&.

Las elasticidades se estiman tanto para el coamoptomo para el largo plazo porque el
tiempo es importante para que se ajuste el merczmoo es de esperar, las elasticidades de
largo plazo son mayores en magnitud a las de qudapo. Las elasticidades pueden ser
menores, iguales o superiores a 1. Un resultadomgure 1 indica que un cambio en el
precio genera un cambio menos que proporcionalaepahtidad ofrecida. Un resultado
superior a 1 indica que un cambio en el precio geas cambio mas que proporcional en la
cantidad ofrecida.

En el caso de los productos agricolas es necdsago en cuenta para la interpretacion de las
elasticidades si los cultivos son transitorios ov@entes. Los primeros se caracterizan por
tener ciclos de siembra y cosecha cortos y losrskxguciclos largos. El cacao es un cultivo
permanente, lo cual implica que tiene un ciclo pobido de un afio o mas. En promedio los
cultivos permanentes tienen un ciclo productiveedre 3 y 6 afios. Como se menciono, el
cultivo de cacao tiene un ciclo de duracion de caarenta afios, con un ciclo productivo que
empieza tres afios después de haber sido sembradm yun aumento paulatino del
rendimiento que alcanza un nivel maximo al séptafio®*

En el caso de los cultivos permanentes las eldaties de corto plazo son menores en
magnitud que las de los cultivos transitorios. Beho, algunos autores consideran que
debido a la naturaleza del ciclo de este tipo die&vos debe tenerse en cuenta que existe una
respuesta rezagada de las cosechas, la producdids ipventarios ante cambios en los
precios y por tanto la relevancia de la elasticideatio de la oferta descansa en gran medida
en los valores que adopta la elasticidad precia déerta de largo plazo.

IV.B.1.Elasticidad precio de la oferta del cacao

Para el caso del cacao en Colombia Jaramillo (28§tBha una elasticidad precio de la oferta
de 0,06 en el corto plazo y de 1,41 en el largagla cual implica que los movimientos de

corto plazo en el precio tienen un efecto practesen nulo sobre las decisiones de
produccion de los cultivadores.

Este resultado puede explicarse, de una parteu@dagproduccion en Colombia se destina
casi en su totalidad al mercado doméstico y pdotims productores no toman sus decisiones
de produccion con base en las fluctuaciones ddigiiaternacional. Por otra parte, las
decisiones de produccion del agricultor tambiénaineen cuenta el hecho de que el cacao se
cultiva conjuntamente con otras especies vegetaleso café, platano y frutales que le
generan ingresos adicionales.

En efecto, la evidencia disponible para paises rexghares parece indicar que los mas
integrados al mercado internacional tienen unauesstp en produccién mas grande en el
corto plazo a variaciones en el precio. Estimaddrechas por Gilbert y Varangis (2003) dan

% Para el caso de Colombia véase, entre otros, Bepemto Nacional de Planeacion (1990), Jaramill®?2 y Ramirez y
Martinez (2004).
34véase Espinadt.al. (2005)
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una elasticidad de corto plazo para el cacao supexi (0,43) para los principales
exportadores. En la misma linea, la Organizacidermacional del Cacao estimé en 2005
para los grandes productores de cacao una elastidel corto plazo de 0,25. Yilmaz (1997)
estimo elasticidades precio de la oferta de coldagppara los principales productores que
fluctian entre 1,52 para Costa de Marfil y 0,29pcuador. Adicionalmente, una mayor
elasticidad en la oferta puede ser atribuida arslbgefactores como la extensiéon de las tierras
aptas para ser cultivadas, acceso a tecnologigog bastos de transporte. La edad de los
cultivos y la disponibilidad de mano de obra tamipéeden incidir sobre este resultado.

No obstante, debido a las caracteristicas proghsatao, al tratar de estimar la respuesta de
los cultivadores a los cambios en precios debederen cuenta el hecho de que existe una
respuesta rezagada de las cosechas, la producdasinventarios por el hecho de que el
cultivo tiene un ciclo productivo largo. En estats#o, la relevancia de la elasticidad precio
de la oferta descansa en gran medida en los vajaeeadopta en el largo plazo.

IV.C. Factores de demanda

De acuerdo con Martinez y Beltran (2005), entre fextores mas importantes que las
companfias productoras tienen en cuenta para detareli precio de compra de cacao en el
mercado interno estan la evolucion del precio igeional, su nivel de abastecimiento, y la
incidencia sobre sus costos de produccion. Estbdsrés pudieron ser confirmados tanto con
la Compafiia Nacional de Chocolates como con Lulseaarde la elaboracion de este estudio.

En particular, no debe desestimarse la incidencia tienen los inventarios para la
determinacion del precio de compra del cacao emeldida en que tanto en el cacao en grano
como la manteca de cacao pueden almacenarse easlr@rdiciones por periodos largos de
tiempo y conservan sus propiedades. Como se val eapitulo 1ll, en los meses de menor
disponibilidad del grano el nivel de inventarios@eamparfia Nacional de Chocolates y Luker
puede superar el % de la produccion nacional elagy(Gréfico 111-3),

De otro lado, a pesar de que los cultivadores daccanfrentan un oligopsonio la evolucion
del precio internacional del cacao es un deterniénamportante del precio doméstico pagado
al productor. De hecho, el Acuerdo de Competitididaiscrito en 2001 por los distintos
actores de la cadena productiva incluye ente lenths compromisos en los que debe
participar la industria, determinar los mecanisrpag equiparar los precios internos a los
precios internacionales.

En la siguiente subseccion se trata de determinaaysuna relacion estrecha entre las dos
variables y si, ademas, el precio internacionalketiena relacion de causalidad sobre el precio
domeéstico.

IV.C.1.La relacion del precio internacional del cacao gsebel precio
doméstico

En la seccion anterior se vio como el precio es sei@l fundamental para la decision del
productor agricola de continuar cultivando un deteado producto. En el caso del cacao en
Colombia los cultivadores enfrentan una estructiralemanda oligopsonica, pero distintos
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analisis sobre el tema de los precios del granonmastrado que hay una estrecha relaciéon
entre el precio internacional del cacao y el pregie se le paga al productor en el mercado
domeéstico. A continuacion se presentan, por unge pias resultados de la estimacién de un

modelo de correccion de errores (VEC) que se egpiana comprobar si esa relaciéon ha sido

permanente y estable. De otra parte, se presargaredultados de una prueba de causalidad
de Granger que permite concluir si efectivamenteretio internacional del cacao determina

el precio doméstico pagado al productor.

Uno de los objetivos centrales de la apertura eanwaque se llevé a cabo en Colombia a
comienzos de los afios noventa era promover larad&m entre los mercados nacionales e
internacionales, a través de una reduccion en Esamsmos de proteccion comercial, para
transmitir a los productores locales las sefalésmdecado mundial y asi hacer un mejor
aprovechamiento de los recursos domésticos. Sinagymp como ya se menciond, en
Colombia histéricamente el cacao se ha caractaripad tener un bajo nivel de proteccién
arancelaria.

Como lo muestra Jaramillo (2002) el cacao es untsleultivos que tradicionalmente ha
tenido una relacion importante entre el precio rirdeional y el precio doméstico,
caracteristica que no cambid sustancialmente despeida apertura economica. En dicho
trabajo se estima el Coeficiente Nominal de Pradecaue mide la brecha entre los precios
internacionales y los precios efectivamente reoidor los productores de cacao, para el
periodo 1986-1997 y se encuentra que ademas dega&tivo se mantuvo practicamente en el
mismo nivel durante todo el periodo, que incluyagartura comercial. Para mirar el grado de
integracion entre el mercado internacional y dorm@stn dicho trabajo estima un modelo de
correccion de errores (VEC) para el periodo 197@71@ encuentra una fuerte correlacion de
los precios mundiales y domésticos especialmenéd periodo posterior a la apertura.

En este sentido, el precio internacional tradidimeate ha sido un referente importante para
la determinaciéon de precios del cacao en el merdadwestico. De hecho, Jaramillo (2002)

también estimé los determinantes en los cambigsmtabilidad para entender las principales
causas de la caida en el area cultivada de la maagiercultivos durante los afios noventa,
incluido el cacao. De nuevo, en el caso del canaaantra que fue la caida en el precio CIF
internacional especialmente durante la segundalrdgdos noventa lo que causo la caida en
rentabilidad del cultivo, ademas de la revaluaciéna tasa de cambio.

El Gréfico V-1 muestra el precio internacional @ekcao y el precio nacional pagado al
productor en délares por tonelada mensual en®®é $2006, asi como la participacion del
precio nacional en el precio internacional. Por page, la trayectoria de los precios hace
evidente que el precio doméstico sigue la tendedali@recio internacional. Por otra parte, la
razon precio nacional/precio internacional en prdimeurante el periodo fue de 94% con un
valor minimo de 70% en enero de 1991 y un maximol8&% en febrero de 2000.
Adicionalmente, se destaca el hecho de que en @goeriodos el precio interno pagado al
productor ha sido superior al precio internaciataho en los primeros afios de la década de
los noventa, en el periodo 1999-2001 y en los okimeses de 2006.
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Grafico IV-1
Precio internacional y precio nacional del cacaosual 1991-2006, ddlares por tonelada
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Fuente: Precio internacional Bolsa de NY y precio nacional Fedecacao.

Si bien el analisis de las tendencias de las sdegsrecio doméstico y precio internacional
del cacao evidencia una relacidn positiva y perstst es pertinente realizar un ejercicio para
determinar la correlacion de largo plazo entredias variables para Colombia. Este analisis
se llevd a cabo para el periodo comprendido emezoede 1990 y diciembre de 2006, a
través de un modelo de correccion de errores (V&C)a misma linea del trabajo de

Jaramillo (2002§?

a) Modelo para la relacion de largo plazo entre etiprdomeéstico y
el precio internacional del cacao

Como se menciono, el modelo busca probar si erdaghkxiste una relacion permanente y
estable entre los dos precios. La especificacibmadédelo estimado es:

_ Apnal, Apinl_,
{Apnaq{el(al*pnaL_1+pmlt_1—c) . L bonal. 2 yialpinl +H "
Apinl, | | 8,(a,* pnal, + pinl —c) | | >y, Apnal >y, 0pinl | [V

i=1 i=1

t

Siendo pnal el logaritmo natural del precio nacionapinl es el logaritmo natural del precio
internacional. Adicionalmente; y c hacen referencia a la posible relacion de largeoplan

caso de que al estimar el modelo, ésta realmeigemekos parametrog, sefialan el impacto
de los rezagos del crecimiento de los precios sebmrecimiento contemporaneo de los

% Las dos series de precios se caracterizan parosestacionarias, es decir que la media y la vzasigprimer y segundo

momento) de las series no son constantes en gbdielm cual hace que este modelo sea adecuadoeptingar esta
relacion.
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mismos. La explicacion del modelo y la metodolatgaestimacion se presenta en el Anexo
ubicado en la seccion IX de este documento.

El vector de cointegracion (2) que resulta de estanacion sefiala la relacion de largo plazo
entre las dos variables y esta dado por la sigeiespecificacion:

pnal, = 0.155+ 0.831* pinl, +e, (2)

Siendopnal es el logaritmo natural del precio nacionapinl es el logaritmo natural del
precio internacional, ambos en el nteg egindica la relacion de desequilibrio entre las

variables® El modelo estimado permite concluir que efectival@eexiste una relacion
positiva y significativa de largo plazo entre ek@o nacional y el precio internacional de
cacao en grano, que se puede ver a través de Utiame de 0,83 para el precio
internacional. Esta relacién implica que una grapercion de las fluctuaciones en el precio
domeéstico se atribuye al comportamiento del preniel mercado internacional.

También se realizé un analisis de impulso respuestal objetivo de determinar el efecto en
el tiempo de un choque permanente en el precionetenal sobre el precio interno del
cacao en Colombia. Este tipo de analisis buscasaresi los cambios que se dan en el precio
internacional afectan de manera permanente elguaminéstico y no sélo temporalmente.
Como se observa en el Grafico V-2, este analisisnie concluir que: (i) un choque en el
precio externo se traslada rapidamente sobre elopdeméstico y, adicionalmente, tiene un
efecto permanente sobre el mismo reflejado enndetgcia de la funcion; y ii) un choque
positivo en el precio internacional tiene el misefecto que uno negativo sobre el precio
domeéstico, dado que por definicion la funcion deuieo respuesta es simétrica en este tipo
de modelos.

Finalmente, después de haber estimado el VEC skepealizar una prueba de causalidad de
Granger que consiste en examinar si el pasado devanable es util para predecir el

comportamiento de otra variable. Como se mencitwsdresultados del VEC muestran que
hay una relacion entre las dos variables y la @uEbcausalidad de Granger permite concluir
si, en efecto, el precio internacional del cacaid e®terminando el comportamiento del

precio en el mercado colombiano. En el Cuadro I¥elreportan los resultados de esta
prueba.

38 E| error de desequilibrio estimado se reportal émexo 2.
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Grafico V-2
Colombia: funcién impulso-respuesta, efecto dehogae permanente en precio
internacional sobre el precio interno
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Fuente: Célculo de los autores

Cuadro IV-1
Prueba de Causalidad de Granger para los pret¢ersacional y nacional de cacao
Hipotesis nula Observaciones Estadistico F Proioahlil
Ln(pinl) no causa Lmnal) 380 10,48 0,000
Ln(pnal) no causa Liginl) 380 3,22 0,023

Fuente: célculos de Fedesarrollo.

Los resultados muestran con un nivel de confiare® que el precio internacional del
cacao causa el precio del cacao en Colombia. B8 p#alabras, es el comportamiento pasado
del precio internacional el que provoca los movirtos en el precio domeéstico.

De esta manera, tanto los resultados obtenidos estimacion del modelo VEC como los de

la prueba de causalidad de Granger son evidencguelesl precio del cacao en grano para
Colombia esté siendo determinado en gran medidelgaecio internacional.
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V. DETERMINANTES DEL PRECIO DE LOS DERIVADOS DE CACAO EN
COLOMBIA

Como ya se menciono en el Capitulo 1, la estmactiel mercado de procesamiento del
cacao puede caracterizarse como un oligopolio, cuenta con barreras a la entrada
diferenciales que dependen del tipo de linea ddysmon. En este capitulo analizamos los
determinantes del precio de los productos procesaduartir del cacao, con especial interés
en los chocolates de mesa y las cocoas que stindas de productos derivados investigadas
por la Superintendencia de Industria y Comerci€)Sl

En primer lugar, se presenta una breve reflexidores@l hecho de que en un mercado
oligopolico puede observarse un paralelismo empiesios de venta del producto sin que haya
un acuerdo anticompetitivo entre las empresas deeator. En segundo término, se analiza
informacion sobre ventas y precios del mercadohdealates de mesa y cocoas en Colombia
a partir de datos provistos por AC Nielsen pargaifiodo 2003-2006Esas estadisticas
contienen datos de las ventas y precios pagadas ponsumidor para las lineas de producto
mencionadas y de acuerdo con los principales fafteés. Por Ultimo, en este capitulo se
presenta un analisis de la relacion precio-costa [#s lineas de producto de chocolate de
mesa y cocoas de las dos empresas procesadoraspoésntes, CNCH y Luker, de acuerdo
con informacién provista por ellas para el periedero de 2005 — febrero de 2006, sobre el
cual abri6 investigacion la SIC. Los precios udiibs en este andlisis corresponden a los
pagados efectivamente por los clientes segundudasia realizada por Pulecio y Asociados
Ltda.

V.A. Comportamientos estratégicos bajo mercados oligmps

Existen distintas aproximaciones tedéricas paraieapbor qué pueden observarse precios
similares bajo un oligopolio con preponderancialde grandes firmas (es decir un duopolio).
Estos modelos, si bien empiricamente no son cicaiiles, son utiles para explicar

paralelismos en precios observados en mercados dmjgpetencia imperfecta que no

necesariamente son el resultado de practicas artitivas.

El comportamiento estratégico es inherente a utractsra de mercado de oligopolio. La
importancia del comportamiento estratégico raditalehecho de que en un oligopolio las
decisiones de una firma, por ejemplo sobre susqs:edeben tener en cuenta el impacto que
tendrén sobre sus rivales y como reaccionaranresuss. Esta caracteristica del oligopolio
obedece al hecho de que en un mercado con podispaantes los productos son sustitutos
perfectos (productos homogéneos), lo cual deterouala firma que fije el precio mas bajo
se llevara una parte mas importante de la demaadpg el precio es la Unica variable con
que el consumidor cuenta para decidir qué produaaprar.

La teoria econdmica ha desarrollado un instrumemtadlitico para este tipo de
comportamientos a través dedaria de juegasEste instrumental permite analizar el impacto
de las acciones de los distintos participantesremarcado. Stackelberg desarrollé en los
afios 30 un modelo dindmico para analizar la competeen un duopolio en el cual una firma
denominada lider elige su precio y de forma consecua firma seguidora incluye esta
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decision en su funcion de reaccion. El lider detaago, definido como el que tiene mayor

participacion, no necesariamente es quien debelmsote bajar el precio para ganar

mercado. Este modelo muestrardantaja del primer movimientderivada del hecho de que la

firma que decide bajar el precio captura una padgor de la demanda. En este contexto, el
gue realiza el primer movimiento es el competidae decide iniciar un juego estratégico y

no siempre es el que tiene mayor participacion emeecado.

En efecto, Gibbons (1992) desarrolla una explicatédrica para mostrar que en episodios de
guerras de precios son los competidores y no &l tjidienes inician estos movimientos en el
mercado, especialmente cuando la demanda no eptémik. Este comportamiento se
explica porque el lider es quien pierde mas alaied precio y afectar su margen porque es
el que mayor volumen de ventas tiene y puede captur menor porcentaje del mercado.
Busse (2002) presenta ilustra un comportamientestie estilo para las guerras de precios en
la industria aeronautica.

Sin embargo, esta situacién no se puede manteteifiriidamente porque los competidores
reaccionan y en muchos casos se puede dar unaagieerprecios hasta que el mercado
alcance nuevamente el equilibrio en el que se exdlas utilidades de los participantes frente
a la situacion inicial.

En linea con el modelo de Stackelberg la teorian@oica desarroll6 dos modelos de
competencia para explicar el comportamiento de wopdlio: el modelo de Bertrand y el

modelo de Cournot. Estos dos modelos caracteriz@noeeso de toma de decisiones que
llevan a cabo las empresas. En el primero se anales decisiones de las firmas sobre
precios y en el segundo sobre las cantidades ai@rod

Estos modelos permiten encontrar dos solucionegqidibrio para un oligopolio: una
colusion o un equilibrio no colusorio. En la cotirsihay un acuerdo de los productores para
actuar como un cartel, maximizando las gananciess gigidirlas entre los participantes en el
cartel. En el equilibrio no colusorio, como su noelo indica, no hay acuerdo o cooperacion
entre los productores sino que, por el contra@olacuno trata de maximizar sus utilidades.
Para maximizar sus utilidades en un equilibrio ntusorio las empresas fijan sus precios
teniendo en cuenta factores de mercado como lécedasl de la demanda, los costos de
produccion, los precios de los competidores y kgseetativas sobre la entrada de nuevos
competidores, por ejemplo.

La estructura oligopdlica tiene dos rasgos adidemajue resultan fundamentales para
entender el comportamiento de las empresas. Eleprinde ellos es la posibilidad, ya
mencionada, de que un comportamiento estratégicmaele las empresas sea una guerra de
precios. Cuando no hay cooperacion entre los ptoteg de un mercado oligopdlico, la
busqueda de maximizacién de ganancias en un context el que las firmas estan
compitiendo por ganar una mayor porcion de la delmgruede desencadenar guerras de
precios.

El segundo rasgo es la posibilidad de que haydgtiarao de precios. Como se menciond, en

un oligopolio las empresas tienen la capacidadcfieenciar los precios pero no de fijarlos,
puesto que éstos dependen no solamente de susemamo también de las de sus
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competidores. Bajo estas condiciones, el resultedta interaccion entre los competidores
para mantener su participacion en el mercado pilede a que el precio sea muy similar sin
necesidad de que haya un acuerdo anticompetitiste Eéomportamiento pude inducir una
virtual rigidez en los precios.

El modelo de Bertrand sirve para ilustrar este @umies asume que la variable estratégica de
la firma para competir por ventas en su mercadal Ison los precios. Los consumidores
optan por demandar el producto con el menor pré&wo.su parte, las firmas fijan su precio
de forma simultanea y no cooperativamente, es dadi firma no ha observado el precio de
la otra cuando elige el suyo. En este contextoaddds firmas terminaran fijando precios
idénticos, pues el hecho de que una de ellas bpje@o en una proporcion minima hace que
las demas pierdan participacion de mercado y agelé lo redujo termine abarcando una
porcién mayor de la demanda total.

En un comportamiento de este estilo el interrogaue surge es si las empresas pueden
maximizar sus beneficios sin un acuerdo de coluskiedman (1971) muestra que el
paralelismo en precios puede ser un resultado 6firtos participantes en el mercado tienen
la posibilidad de responder rapidamente a las aeside cualquier competidor con poder de
mercado. Por lo tanto si es posible que las empraaaimicen sus beneficios sin un acuerdo
anticompetitivo de colusion.

De acuerdo con Cabral (2000), en industrias ergleesno hay restricciones de capacidad,
como es el caso de la industria de chocolates, eleln de Bertrand es una mejor
aproximacion a la competencia en un duopolio.

A continuacion se analiza el mercado de chocoligesmesa y las cocoas en Colombia con el
fin de identificar la evolucion de la participaci@® mercado, especialmente durante el
periodo de investigacion que determind la SIC, goehportamiento de los precios.

V.B. El mercado de chocolates de mesa y las cocoas donina

De acuerdo con informacion de mercado provistaAf®rNielsen, anualmente se venden
aproximadamente 25.000 toneladas de chocolateseda en las ciudades de mas de 20.000
habitantes en Colombia. De este total, segun c#ra806, la CNCH representa %, Luker
%, las empresas productoras regionales % y lasamarivadas o marcas propias de las
grandes superficies %. Como se vera mas adelargarticipacion de las marcas privadas es
especialmente importante en el segmento de chesatah azlcar y evidencia la presencia de
nuevos actores en el mercado a pesar de la exstigrandes empresas.

El mercado de chocolates de mesa y cocoas redlejeadracteristicas tipicas de los mercados
de alimentos con una baja elasticidad ingreso dert@anda, lo cual implica que el cambio en
la cantidad demanda de un bien es menos que propar@al cambio en el ingreso. En este
tipo de mercados los productores deben recurrigrasavas campafas publicitarias y a
innovacion en el desarrollo de productos para eddéimla demanda. En el Gréfico V-1 se
observa que a partir de 2003 hay un repunte endatas de chocolates de mesa que ha
llevado a este segmento de productos a recupesaniveles de ventas de finales de los
noventa, por medio de agresivas estrategias piavlas para atraer nuevos consumidores.
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Gréfico V-1
Ventas de chocolates de mesa en volumen, perieto-septiembre 1997-2006
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos AC Nielsen

La dindmica que ha mostrado el sector ha estadm@aitada por un incremento en la
participacion en las ventas de la CNCH y el surgimo de las marcas privadas,
especialmente en el caso de los chocolates coaragbiafico V-2).

Grafico V-2
Ventas en volumede chocolates de mepar principales productores, participacion
porcentual 2003-2007

En el mercado de chocolates de taza y cocoas, @HC$¢ identifica como el lider, seguido
de Luker. Estas dos empresas se destacan poruersnplio portafolio de productos con
diferentes marcas de alcance nacional, que seébdigtn a través de diversos canales, que
incluyen tiendas y supermercados. Luker se caraaten particular por su liderazgo en la
linea de chocolates amargos, como se vera massalela

Los productores regionales cubren el area de mdlaede sus regiones y se concentran
especialmente en la linea de chocolates con azl@anmnarcas propias surgieron como una
opcion especialmente para los supermercados y egasuperficies, buscando competir con

precios bajos especialmente en el segmento de leb@e@on azlcar. Las marcas privadas o
propias tienen menores costos por cuenta de megasiss en publicidad y ahorros en

materia de distribucion.

V.B.1. Ventas

Dentro del mercado de chocolates de mesa los pialgae mas se venden son en su orden:
chocolates con azlcar, chocolates amargos, chesothététicos y cocoas. No obstante,

46



debido al marco de referencia que se ha establecid®investigacion de la SIC el analisis se
concentrard en chocolates con azucar y amargosgoeas.

El analisis de la evolucién de las ventas de ks lineas de productos mencionadas muestra
gue cada una tiene una dinamica propia. En efdatoparticipacion por principales
productores erhocolates amargosonfirma que Luker tiene el liderazgo en ventassie
producto con una participacion que en promediorsupe %, seguido por la CNCH que en
promedio participa con mas de %. Asi, en estaltte producto los productores regionales y
las marcas privadas tienen una participacion mdyaiea.

El Grafico V-3 ilustra la evolucion de la particgi@n de Luker y CNCH en el segmento de
chocolates amargos desde 2003 hasta 2007, y eiadene fuerte competencia por la
participacion en el mercado de las dos empresasfdato, el grafico permite ver como las
ganancias en participacion de una empresa se dastade la pérdida en participacion de la
otra.

La linea dechocolates con azlcas en la que hay una mayor penetracion de medmdiss
productores regionales y las marcas privadas. LEKCNs el lider de mercado en esta linea
con una participacion en el volumen de ventas gpera en promedio el %, mientras Luker
y los productores regionales mantienen una paatthm similar entre ellos. La primera
participa en promedio % y las empresas regionatepoco menos de ese porcentaje. Se
destaca que desde finales de 2005 la participat@dbuker y de los productores regionales
tiene una tendencia ligeramente descendente, msemdr CNCH y las marcas privadas
muestran una participacion creciente (Grafico V-4).
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Grafico V-3
Ventas en volumen dghocolates amargosor principales productores, participacion
porcentual, 2003-2007

Grafico V-4
Ventas en volumen dghocolates con azucauor principales productores, participacion
porcentual 2003-2007

Gréfico V-5
Ventas en volumen dmcoaspor principales productores, part. porcentual 20037

En el segmento de cocoas la CNCH y Luker son Iespiloductores principales, cada uno

con dos marcas. Sin embargo, el Grafico V-5 muegieadesde comienzos de 2006 las dos
empresas han ido ganando participacion en unasdeespectivas marcas y las otras han ido
perdiendo importancia relativa. De esta maneraN&& participa con casi % de las ventas

de su marca lider de cocoas y Luker con aproximeadtam % en su marca lider. Si bien las

dos marcas lideres de las dos empresas han gaadaippcion desde 2005, se destaca el
dinamismo de la CNCH en este segmento.

V.B.2. Precios al consumidor

Si bien la SIC enfoca su investigacién sobre loscips que las compafiias productoras
establecen para los distintos clientes o canaledistabuciéon de los productos, en esta
seccion se analizan los precios pagados por lasuanidores que recopila AC Nielsen con el
fin de determinar el impacto final de las estraiegile determinacion de precios de los
productores sobre el consumidor.

Para analizar el comportamiento de los precio®s@aron los precios a los consumidores
reportados por kilo de cada una de las lineasaluptos por AC Nielsen y se les desconto el
efecto de la inflacion usando el indice de preaigzoductor (IPP) de chocolates que calcula
el Banco de la Republica.

La informacion bimestral de AC Nielsen reportaddaéeminos constantes desde 2003 hasta el
segundo bimestre de 2007 muestra dos resultadossantes (Grafico V-6). En primer lugar,
se observa que las variaciones de precios de @tesohmargos y con azlcar en general
siguen una tendencia similar, mientras los preg@ks cocoas no siguen el mismo patrén de
variacion. Esto puede deberse a que la demandaqgooa es mas estable por ser menos
susceptible al impacto de las camparfas publiciariestar asociada especialmente al uso en
reposteria lo cual le da una dindmica particulaus precios. En segundo lugar, de las tres
lineas de producto se destacan los chocolates easn@@y registrar las variaciones mas
pronunciadas especialmente durante el periodo destigacion. En este resultado puede
incidir el hecho de que en el mercado de chocokltemgos CNCH y Luker tienen la mayor
participacion en ventas por lo cual pueden llevarabo movimientos estratégicos de sus
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precios. Esta posibilidad parece mas restringidel @mercado de chocolates con azucar en el
cual hay otros participantes con mayor importanelativa, los productores regionales y las
marcas privadas.

Gréfico V-6
Variacion real bimestral de los precios por linegtbducto, 2003-2007
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos AC Nielsen

Al analizar el comportamiento de las ventas y lexips por lineas de producto se observa
gue a pesar de que CNCH y Luker son lideres edististos segmentos, los movimientos de
precios, especialmente las grandes fluctuacionesert un impacto importante sobre el

volumen de ventas. Aunque no se dispone de sezi¢Rmpo de precios y ventas con una
extension suficiente para hacer una estimacionGuetrica de la elasticidad precio de la

demanda de los distintos productos, los graficompen observar que el cambio en precios
tiene un impacto sobre el volumen de ventas. Easopalabras, el mercado tiene una
elasticidad de la demanda a cambios en el precmudéb, como se menciond, restringe la
posibilidad de que los grandes participantes ejesagpoder de mercado.

En el Gréafico V-7 se muestra para ldsocolates amargogor ejemplo, el incremento que
registraron las ventas en el segundo semestre @& &fte una fuerte caida del precio en
términos reales, tendencia que se revirtio enriosgros meses de 2006. Esta misma reaccion
-de aumento en las ventas ante menores preciashssgva en loghocolates con azucar,
como puede verse en el Grafico V-8.

49



Grafico V-7
Comportamiento del volumen de ventas y los predeahocolates amargo2003-2007
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos AC Nielsen
Gréfico V-8

Comportamiento del volumen de ventas y los predgashocolates con azuca2003-2007
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos AC Nielsen

En contraste, para las cocoas la relacién enpecelo y la cantidad vendida parece diferente.
Como ya se mencion0, las variaciones reales enredigp de las cocoas son menos
pronunciadas que en las otras dos lineas de poxduttiemas, el Grafico V-9 no muestra
una relacion tan clara entre el precio y el volumemdido en este segmento.
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Grafico V-9
Comportamiento del volumen de ventas y los predeasocoas 2003-2007
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Fuente: célculos de Fedesarrollo con datos AC Nielsen

En algunos bimestres, el precio de las cocoas plde ventas también, mientras en otros se
observa el comportamiento opuesto. Esto puede tezi@cion con el hecho de que la
demanda depende de otros factores mas que deb prede que no tiene sustitutos tan
cercanos como si los tienen los chocolates amaygosn azucar. En el segmento de las
bebidas los sustitutos pueden ser el jugo de regrahjcafé, los cereales y la panela, por
ejemplo. De hecho, la panela tiene un precio sostlamente mas bajo que el chocolate de
mesa. En contraste, la cocoa tiene diversos uspaseleria con pocos sustitutos cercanos.

V.B.3. Relacién precio-costo de la CNCH y Casa Luker

En un mercado perfectamente competitivo el preebedser igual al costo marginal de

produccion. En un monopolio la empresa puede éjgrrecio y por tanto éste se ubica por

encima del costo marginal. En una estructura decader intermedia entre competencia

perfecta y monopolio, como es el oligopolio, laspessas adoptan comportamientos

estratégicos que las pueden llevar a mover losqga@ero siempre habra una reacciéon de los
competidores. Como ya se comento, estos comportérsiestratégicos no pueden adoptarse
indefinidamente. Bajo estas condiciones, cuando doaypetencia en precios en productos
homogéneos en un oligopolio, o que se conoce ammmodelo de Bertrand, el equilibrio se

alcanza cuando las firmas fijan su precio al nilglcosto marginal.

En esta seccidn se analiza el comportamiento depttesios auditados por Pulecio y
Asociados Ltda., que con base en informacion deurfacion de las empresas hicieron una
auditoria para la determinacion del precio finaldeta unitario a los clientes de las empresas

37 véase Cabral (2000) sobre los principales mod#dosompetencia y el comportamiento estratégicodfoua
6.2.
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segun las distintas presentaciones de los produamt@dizados. Buscamos evaluar las
implicaciones que ese comportamiento de los preities sobre losmarkupsde las dos
empresas. Se utilizan estos precios en la estimaedosmarkupsporque corresponden a los
precios pagados por los clientes para las lineaprdducto que la SIC incluye en su
investigacion.

Cuando existe poder de mercado las empresas puigaleprecios por encima del costo
marginal, es decir se pueden establecer unos prdeiacuerdo a unarkup sobre los costos
marginales. Cabe anotar que enfrentamos la difiduite estimar adecuadamente el costo
marginal, al igual que el resto de los estudiosigogs en esta linea. Por lo tanto, utilizamos
la practica aceptada de considerar el costo meatiable de la produccién conpwoxy para
aproximarnos a las relaciones precio-costo. Edernaltiva empirica se conoce como la
metodologia estandar de Areeda-Turner (Cabral 2000)

El analisis realizado en esta seccion muestra quel enercado de chocolates de mesa y
cocoas -que se caracteriza por ser oligopéliceviakencia un comportamiento estratégico de
los dos productores principales que los llevo ajusyo repetido por la participacion de
mercado.

El markupse estim6 como la razén entre las ganancias adpér¢es decir, el precio unitario
menos el costo medio unitario) y los precios umtarSe calcularon dos markups, cuya
diferencia reside en los costos medios unitaridszados. En el markup 1 utilizamos los
costos medios variables unitarios y para el makaglemas de los anteriores se suman los
costos evitables, es decir aquellos que en el medalargo plazo no son necesarios para
mantener un nivel de producciéon. Dentro de esteorge incluyen gastos operacionales
relacionados con direccién, comercializacion y rageo.

Como se mencion0, se utilizan los precios unitati®srenta para las lineas de producto de
cocoa y chocolate de mesa auditados por PulecisogiAdos Ltda. tanto para CNCH como
para Luker, los cuales corresponden a las lineapragucto incluidas por la SIC en la
Resolucién 28065 de 2006. Estas lineas de prodociprenden: chocolate amargo de 125 g,
chocolate amargo de 250 g, chocolate con azuc26dey, chocolate con azucar de 500 g,
cocoa de 200 g y cocoa de 250 g. Los costos usatd@ste calculo para cada una de las
lineas de producto mencionadas fueron obtenidés tenCNCH como de Luker.

Para mantener la reserva y la confidencialidadodedatos de costos de cada empresa y
comparar el comportamiento dedarkup de cada linea de producto, en los respectivos
graficos se presenta esta variable por medio desrasmindices que tienen como base el
markup 1 de enero de 2005. De esta manera se maeda evolucion demarkup sin
presentar su nivel efectivo. Lo que se observai ¢ésnto el markup 1 como el markup 2
subieron o bajaron respecto del nivel que teniaeneno de 2005, que se toma como un nivel
de base de 100. En cada grafico se traza unapingaada para sefialar el nivel de 100 en el
eje de los nimeros indices.
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a) Chocolate amargo

Para la linea de chocolate amargo se analizargréasntaciones de 125 g y 250 g. Como se
observa en los Gréficos V-10 y V-12, los precio<CMCH muestran poca variacion durante
el periodo analizado (enero 2005-febrero 2006).cBntraste, los precios de Luker se
redujeron paulatinamente entre marzo y agosto @&,2@anteniéndose por debajo de los
precios de CNCH y registraron una disminucion masynciada durante el altimo trimestre
de 2005.

Tanto elmarkup 1 como elmarkup 2 para Luker muestran una gran variabilidad con
reducciones especialmente en febrero y mayo de, 30®%rante el altimo trimestre de 2005.
Los graficos también muestran una caida enakup2 de CNCH en diciembre de 2005, lo
cual evidencia un incremento en los gastos de aaligacion y venta, como respuesta ante
esta nueva coyuntura.

Pero esa no fue la Unica reaccion de CNCH antealaaciones en la coyuntura del mercado.

En la auditoria de precios realizada por Puledisgciados Ltda. se identificaron unos meses
del aflo en que CNCH realiz6 ventas con descueritogaalos a través de formatos con

mayor contenido del producto, en particular enilasas de chocolate amargo de 125 g y de
chocolate con azucar de 500g.

Si se toma el precio resultante para CNCH de temeuenta la oferta de mayor contenido del
producto para el cliente, se observa en el casohdeolate amargo una reducciéon de los
precios de CNCH con el consecuente efecto tantel erarkup 1como en eimarkup 2del
chocolate amargo de 125¢g (Grafico V-11).

Grafico V-10
Evolucion del precio y eharkuppara chocolate amargo de 125 g
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Fuente: Célculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compafiia Nacional de Chocolates y Luker.
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Gréfico V-11
Evolucion del precio y eharkuppara chocolate amargo de 125 g
(Se incluye el efecto de extracontenido en el prdei CNCH)
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itarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compaiiia Nacional de Chocolates y Luker.

Grafico V-12
Evolucion del precio y eharkuppara chocolate amargo de 250 g
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compafifa Nacional de Chocolates y Luker.

La participacion en las ventas de acuerdo con A€lsiih no puede compararse mes a mes
porque la informacion se produce con una perioddticimestral. Sin embargo, en el Grafico
V-13 se observa cdmo la estrategia de Luker s@jtoazh un incremento en participaciéon en
el segmento de chocolate amargo para el bimestebidemayo de 2005, situacion que se
mantuvo y que se compenso relativamente, hacikeime 2005.
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Grafico V-13
Participacion en las ventas de chocolate amargo

b) Chocolate con azucar

Para la linea de chocolate con azucar se analidzasopresentaciones de 250 g y 500 g,
diferenciando para Luker las marcas Quesada y &alcderdo con el analisis hecho por la
SIC.

La linea de chocolates con azlUcar de 250 g muesaaelativa estabilidad de los precios

hasta diciembre de 2005, aunque el precio del ¢amcQuesada de Luker esta siempre por
debajo del precio de CNCH, con reducciones aditésnen septiembre y octubre de 2005. En
el caso de la marca Sol, si bien el precio de Lek&x ligeramente por encima del de CNCH,
entre septiembre y octubre de 2005 se observaartefmovimiento a la baja en el precio de

la marca Sol de Luker (Gréficos V-14 y V-15).

Las diferentes estrategias de las empresas sgnedlie o siguiente:

Una mayor estabilidad demharkup 1 para CNCH respecto de enero de 2005, al
compararlo tanto con etarkupl de Quesada como comahrkupde Sol.

El markup2 de CNCH no muestra variaciones tan pronunciegigsecto a enero de 2005,
pero si una ligera tendencia descendente desded@l2005. Este ultimo comportamiento
refleja la estrategia adoptada por la empresa d@enmentar sus gastos de
comercializacion, mercadeo y venta, pues so6lo oegigcios a comienzos de 2006.

Para Luker, ademas de la variabilidad mrkuprespecto de enero de 2005 tanto en la
marca Quesada como en la marca Sol, se observatendsncias diferentes. Para la
marca Quesada tantorabrkupl como emarkup2 caen entre junio y octubre de 2005, y
se recuperan a partir de noviembre de 2005. Enrasiat la marca Sol registra un
incremento tanto en eharkupl como en emarkup2 entre enero y junio de 2005, con
una fuerte caida a partir de septiembre de 200bdcual precio de esta marca se reduce
por debajo del de CNCH.
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Grafico V-14
Evolucién del precio y el markup para chocolate apiicar 250 g
(Marca Quesada de Luker)
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Fuente: Célculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compaiia Nacional de Chocolates y Luker,
Grafico V-15
., . -
Evolucion del precio y el markup para chocolate anincar 250 g
(Marca Sol de Luker)
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compafifa Nacional de Chocolates y Luker.

En la linea de chocolates con azucar de 500 gdtss dnuestran que el precio de la marca
Quesada de Luker se mantuvo por debajo del de CiNCahte todo el periodo analizado con

una reduccion adicional a partir de octubre de 28@5% su parte, la marca Sol pasé de tener
un precio superior al de CNCH hasta agosto de 2808gistrar una reduccion pronunciada

por debajo de éste durante el ultimo trimestreGbGraficos V-16 y V-18).
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En esta linea de chocolates también se observaltmaariabilidad deimarkup 1 y del
markup2 para las marcas Quesada y Sol de Luker, cofuen@ reduccion en los markup de
la marca Sol la cual registré una mayor reduccepreécios en el tltimo trimestre de 2005.

Para CNCH en esta linea de producto es mas evittendeluccion deinarkup?2 a partir de
noviembre de 2005, que refleja la estrategia adapteor la empresa de incrementar sus
gastos de comercializacion, mercadeo y venta. Eh@@so la reduccion de precios se dio
desde noviembre de 2005. Si ademas el andlisia dstiategia de CNCH se complementa
con el efecto del contenido extra del producto e@brprecio, se observa que en la practica
CNCH logr6 tener el efecto de reducir el precicadite el altimo trimestre de 2005, con una
reduccion no muy fuerte delarkupcomo la que presenta Luker (Gréaficos V-17 y V-19).

Grafico V-16
Evolucion del precio y el markup para chocolate apitcar 500 g
(Marca Quesada de Luker)
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compafia Nacional de Chocolates y Luker.
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Evolucion del precio y el markup para chocolate apitcar 500 g

Gréfico V-17

(Marca Quesada de Luker y con efecto de extracwlttem el precio de CNCH)
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compaiiia Nacional de Chocolates y Luker.
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Grafico V-18
Evolucion del precio y el markup para chocolate apitcar 500 g
(Marca Sol de Luker)
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compaiiia Nacional de Chocolates y Luker.

Indice, Markup 1 Enero de 2005:
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Grafico V-19
Evolucion del precio y el markup para chocolate apitcar 500 g
(Marca Sol de Luker y con efecto de extraconteeide! precio de CNCH)
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compaiiia Nacional de Chocolates y Luker.

Grafico V-20
Participacion en las ventas de chocolate con azucar

Los datos de participacidon en las ventas de chtecolzn azucar reportados por AC Nielsen
muestran que todos los participantes mantienematipaciones con ligeras variaciones
durante el periodo de analisis. Sin embargo, Lgkea una mayor porcién del mercado en
los periodos junio-julio de 2005, octubre-noviembies 2005 y diciembre-enero de 2006,
especialmente como resultado de una reduccién parteipacion de las marcas privadas y
las otras marcas (Grafico V-20).

c) Cocoas

Para la linea de cocoas se analizaron las presamtaae 200 g y 250 g. Como se observa en
los Graficos V-21 y V-22, los precios de CNCH g#tton por debajo de los de Luker hasta
abril de 2005, especialmente en la presentacior2Qfy. A partir de esa fecha, Luker
disminuyo su precio hasta un nivel bastante inferi@e CNCH en la presentacion de 200g y
apenas inferior al de CNCH en la presentacion dég.25con una reduccién adicional
importante del precio en diciembre de 2005 para éktma presentacion. Por su parte, los
precios de CNCH muestran poca o nula variacionrderal periodo analizado (enero 2005-
febrero 2006).

De nuevo, en esta linea de producto se evidenctamportamiento estratégico de Luker que
induce una reduccién tanto emedrkupl y elmarkup2 de sus lineas de cocoas, pues CNCH
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mantiene casi estables susrkupscon respecto a enero de 2005, excepto parsaeiup2
gue registra una leve tendencia creciente.

Grafico V-21
Evolucion del precio y el markup para cocoa de @00
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Fuente: Célculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compafiia Nacional de Chocolates y Luker.
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Grafico V-22
Evolucion del precio y el markup para cocoa de @50
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Fuente: Calculo de los autores con base en precios unitarios estimados por Pulecio y Asociados Ltda. y costos de Compatiia Nacional de Chocolates y Luker.

Grafico V-23
Participacion en las ventas de cocoas

En este caso la participacion de mercado se anadiraalas distintas marcas de cocoas que
tienen las dos empresas que son los dos partiepanfis importantes del mercado. De

nuevo, al igual que en la linea de chocolates edicaa, la estrategia de Luker le permitid

ganar participacion en el mercado de cocoas comarca Chocolatada, frente a una

reduccion relativa de la importancia para la m&wohk No obstante, este es un movimiento de
participacion de las marcas al interior de las @%gs y no parece tener mayor impacto sobre
la composicion del mercado, en la cual CNCH tiemedrticipacion mas alta en ventas

(Grafico V-23).

El andlisis de precios y costos que se presengdtanseccion permite concluir que:

» Existe evidencia de diferencias en los precios adedistintas lineas de productos de
CNCH y Luker auditados por Pulecio y Asociados Ltda cual es acorde con un
contexto en el que las empresas no participan excuerdo para fijar precios.

» El comportamiento de losyarkupsconfirma la no existencia de acuerdo de fijacién d
precios en la medida en que el objetivo centralrdacuerdo es maximizar las ganancias
de una industria y dividirlas entre los particigamtEn este caso los datos muestran que el
markup 1 de CNCH se mantuvo casi estable respecto de eeer2005, mientras se
registré6 una tendencia a la baja derkup 2 acorde con un incremento en gastos de
mercadeo y comercializacion. En contraste, en ®b cke Luker lognarkupspresentan
una alta variabilidad respecto a enero de 200bjteek de la estrategia de bajar precios
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gue no es sostenible por un plazo muy largo puasreguccion continuada de los
markups termina teniendo un efecto sobre las atikd. Es de esperar que esa estrategia
haya sido positiva para mantener o aumentar sicipaion de mercado, pero sin duda
debid tener un impacto sobre las utilidades desgaesa.

La evolucion de los precios y de las participacsode mercado evidencian el ejercicio de
un comportamiento estratégico por parte de lasedgzesas en un contexto oligopdlico,
en el que por definiciébn los competidores puedecehpmegos repetidasBajo estas
condiciones, la estrategia de Luker para ganaicgetion en la demanda se concentra en
la reduccion de precios. En contraste, la estratdgila CNCH es una combinacién de
incrementos en sus gastos de mercadeo y comeacidlizcon una reduccion en los
precios, lo cual incluye descuentos a través ddeoao extra del producto. Estas
estrategias son acordes con un contexto oligopélicel que dos empresas grandes que
quieren maximizar sus utilidades y no tienen uneedw fijan sus precios teniendo en
cuenta diversos factores de mercado como la etedicde la demanda, los costos de
produccion y los precios de los competidores, evthes.
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VI. CONCLUSIONES

El propdsito de este trabajo es analizar las canigtitas principales de los mercados de cacao
en grano y sus derivados, en particular chocoldéesnesa y cocoas, tanto en el ambito
internacional como nacional.

En el contexto internacional, la industria de chaies estd altamente concentrada, tanto en
los eslabones de procesamiento del cacao como de ploduccion de chocolates. Una
caracteristica propia de las industrias de alingegtee operan con economias de escala para
enfrentar una demanda que no tiene una alta etkestilngreso. Esta estructura de mercado le
ha asignado cada vez mas importancia al compomémide los inventarios como
determinantes de la tendencia a la baja de lodogrelel cacao, caracteristica de un bien
primario o commodity.Las cifras de inventarios de CNCH y Luker las dogpresas mas
grandes en Colombia, permite inferir que los inagos también juegan un papel muy
importante en la determinacion del precio doméstalacacao.

La cadena de cacao-chocolates en Colombia preseantacteristicas similares a las
observadas en la industria global, con la preseeipocas empresas procesadoras de gran
tamano. Sin embargo, el sector en Colombia tieas particularidades distintivas. En primer
lugar, en Colombia existen todos los eslabones @adena pues se cultiva cacao. El cultivo
tiene debilidades competitivas por la deficiencel daquete tecnoldgico y la oferta no
alcanza a cubrir las necesidades de la industigepadora. La brecha se ha venido supliendo
con importaciones crecientes, en un contexto enefjunsumo aparente del grano varia
poco en el pais.

En segundo lugar, el cultivo de cacao no ha regil@goyo significativo por parte del
gobierno, pero si se ha sido objeto de politicagatée transversal orientadas a mejorar la
competitividad de la cadena en el marco de los Alngede Competitividad de las Cadenas
Productivas. Entre los instrumentos previstos epolitica de competitividad se destaca el
gravamen a la produccién y las exportaciones daccpara financiar iniciativas de fomento
al sector y los acuerdos de cooperacion realizadnda industria procesadora para que ésta
absorba la totalidad de la cosecha nacional delbgfae hecho, los productores de cacao han
gozado de una garantia de compra de su produagtmysaprecios que son muy cercanos a los
internacionales y el Ministerio de Agricultura detéa precios de referencia para la
liquidacién de la Cuota de Fomento Cacaotero. s sntido, a diferencia de otros paises
productores de cacao, en Colombia este tipo denisoas restringe la capacidad que las dos
empresas procesadoras mas grandes tienen par sjeoder de mercado en la compra del
insumo.

En efecto, si bien la existencia de grandes emgresa la industria de chocolates en
Colombia determina que los cultivadores de cacdeemten un mercado oligopsonico, el
precio pagado al productor ha registrado historerge una tendencia muy similar a la del
precio internacional. Para evaluar la incidencigpdecio internacional del grano en el precio
pagado al productor en Colombia se estimdé un moW&G y se realiz6 una prueba de
causalidad de Granger, que establece si existeelarddn permanente y estable entre las dos
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variables. Encontramos evidencia no solo de unadst relacion entre esas variables, sino
gue el precio del cacao en grano esta siendo detstm en gran medida por el precio

internacional. Estos resultados son acordes ctre@o de que este uUltimo es un referente
obligado en las decisiones de produccion de logwtpres en el largo plazo, segun las

elasticidades precio de la oferta.

El mercado de productos de derivados del cacagpaisl presenta caracteristicas de un
oligopolio con un alto nivel de concentracion. Esitaacion se explica en gran medida por la
existencia de barreras a la entrada, las cualesmtan fuertes en el caso de los chocolates de
mesa por la existencia de un gran niumero de engpesaste segmento. La produccion de
derivados del cacao ha registrado importantes gasaan productividad en afios recientes y
ademas ha incrementado de forma notable su gradongkrcion en los mercados
internacionales, con altos niveles de competitivideglativa. Cabe subrayar que no todos los
segmentos del sector presentan caracteristicaoometencia imperfecta, puesto que el
mercado de chocolates de mesa tiene mas competigioeeotras lineas de la industria.

En 2006 la SIC abrio una investigacion en contréoderincipales productores de chocolates
en Colombia, por la presunta realizacion de prasti@strictivas de la competencia. En el
caso de los derivados esa investigacion se corcentchocolates de mesa y cocoas.

No obstante, existen distintas aproximaciones dadripara explicar por qué pueden

observarse precios similares bajo un oligopolio pogponderancia de dos grandes firmas.
Estos modelos, si bien empiricamente no son cicatiles, son utiles para ubicar alternativas
explicativas en cuanto a paralelismos en preciegermbdos en mercados bajo competencia
imperfecta.

Estos modelos evidencian que el comportamientatégico es inherente a una estructura de
mercado de oligopolio. La importancia del comportano estratégico radica en el hecho de
gue en un oligopolio las decisiones de una firnoa,geemplo sobre sus precios, deben tener
en cuenta el impacto que tendran sobre sus riyalEsmo reaccionaran esos rivales. Esta
caracteristica del oligopolio obedece al hechoukan un mercado con pocos participantes
los productos son sustitutos perfectos (produacbosdgéneos), lo cual determina que la firma
gue fije el precio mas bajo se llevara una parte imigportante de la demanda pues el precio
es la Unica variable con que el consumidor cueata gecidir qué producto comprar. En este
contexto, si las empresas en un oligopolio no hasemcuerdo tipo cartel, la opcion que
tienen es maximizar ganancias individualmente. Réranzar este objetivo, las empresas
deben tratar de mantener el precio en un nivehguesté por encima del de sus competidores
pues perderan una porcion de la demanda hastamrsds@anancias. Este hecho hace que en
el oligopolio sea usual encontrar paralelismo @eips.

En este estudio se analiz6 la relacién precio-cpata los chocolates de mesa y las cocoas
con el fin de determinar si el comportamiento obsdo en los precios obedece a un

comportamiento estratégico de las empresas madagam el que la accién de una de ellas
produce una reaccién en la otra, como lo planteedaia de juegos y se ha usado para
explicar la competencia en estructuras oligopdlicas
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Se tomaron para el analisis de precio los preceidgados por Pulecio y Asociados Ltda. para
las distintas lineas de producto de las dos enmpnresa informacion de costos fue provista
por las empresas. Adicionalmente, para analizapddicipacion de mercado se usoO
informacion de AC Nielsen.

El analisis del mercado con base en informacioA@eNielsen muestra que cada segmento
tiene una dindmica propia en ventas. En efecfeafcipacion por principales productores en
chocolates amargosonfirma que Casa Luker tiene el liderazgo ena®ile este producto.
En chocolates con azucal liderazgo lo tiene CNCH seguido de Casa Lugerp hay otros
participantes importantes como las marcas privggdagionales. En cuanto a las cocoas, la
CNCH y Casa Luker son los productores mas impataen el pais.

Al analizar la evolucion de la participacion dedAICH y Luker en las lineas de chocolates
amargos y con azucar especialmente, se encontrdaguganancias en participacion de
mercado de una se realizaban a costa de la pemkdgarticipacion de la otra.
Adicionalmente, si bien no se dispone de la infaidra para estimar una elasticidad de
demanda por los productos, los graficos muestranlagi incrementos en los volumenes de
ventas estan relacionados con las disminuciongsesmios. El comportamiento de las ventas
y los precios por lineas de producto muestra quesar de que CNCH y Luker son lideres en
los distintos segmentos, los movimientos de pre@spgecialmente las grandes fluctuaciones-
tienen un impacto importante sobre el volumen deage

La informacion de precios al consumidor de AC Nielsen términos constantes- muestra,
que de las tres lineas de producto se destacachlmslates amargos por registrar las

variaciones mas pronunciadas especialmente dusdnperiodo de investigacion. En este

resultado puede incidir el hecho de que en el rderda chocolates amargos CNCH y Luker

son los lideres y, por tanto, las jugadas de mavitos de precios son mas faciles de llevar a
cabo en comparacion con el mercado de chocolatesaiacar. En este ultimo mercado hay

otros participantes con mayor importancia relats@no los productores regionales y las

marcas privadas.

El andlisis precio-costo se hizo a través del d¢alde losmarkupstanto para CNCH como
para Luker de las tres lineas de producto: chaemlamargos, chocolates con azucar y
cocoas. Este analisis permite concluir que:

» Existe evidencia de diferencias en los precios adedistintas lineas de productos de
CNCH y Luker auditados por Pulecio y Asociados Ltda cual es acorde con un
contexto en el que las empresas no participan excuerdo para fijar precios.

» El comportamiento de losyarkupsconfirma la no existencia de acuerdo de fijacién d
precios en la medida en que el objetivo centralmdacuerdo es maximizar las ganancias
de una industria y dividirlas entre los particigamtEn este caso los datos muestran que el
markup 1 de CNCH se mantuvo casi estable respecto de eeer2005, mientras se
registr6 una tendencia a la baja dehrkup 2 acorde con un incremento en gastos de
mercadeo y comercializacion. En contraste, en ®b cke Luker lognarkupspresentan
una alta variabilidad respecto a enero de 200bjteek de la estrategia de bajar precios
gue no es sostenible por un plazo muy largo pogdaccion sostenida de losarkups Es
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de esperar que esa estrategia haya sido positigsan@ntener o aumentar su participacion
de mercado, pero sin duda tiene un impacto solsratfidades.

La evolucion de los precios y de las participacsode mercado evidencian el ejercicio de
un comportamiento estratégico por parte de lasedgzresas en un contexto oligopolico
en el que por definiciébn los competidores puedecehpmegos repetidasBajo estas
condiciones, la estrategia de Luker para ganaicgation en la demanda se concentra en
la reduccion de precios. En contraste, la estratdgila CNCH es una combinacién de
incrementos en sus gastos de mercadeo y comeacidliz con una reduccion en los
precios, lo cual incluye descuentos a través ddeoao extra del producto. Estas
estrategias son acordes con un contexto oligopélicel que dos empresas grandes que
quieren maximizar sus utilidades y no tienen uneedw fijan sus precios teniendo en
cuenta diversos factores de mercado como la etedicde la demanda, los costos de
produccion y los precios de los competidores, enthes.
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VIII.  ANEXO 1: AMBITO DEL CACAO EN GRANO Y SUS DERIVADOS

El siguiente cuadro describe la agregacion de ifsadscde comercio exterior de Colombia
para los productos analizados en este trabajo. @adtar que las partidas arancelarias a seis
digitos son comparables en el nivel internacioRala este estudio contamos con cifras de
Colombia a un nivel de desagregacion de 10 digikbsrancel.

Cuadro VIII-1
Colombia: ambito del cacao en grano y sus derivaddas cifras de comercio exterior,
periodo 1991-2006

Partida
arancelaria
(Nandina)

Arancel

Sector NME*

Nombre producto

Descripcion partida arancelaria

18.01.00.1000 |Cacao Cacao en grano Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 10
18.01.00.1100 |Cacao Cacao en grano Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 10
18.01.00.1900 |Cacao Cacao en grano Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 10
18.01.00.2000 [Cacao Cacao en grano Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 15
18.02.00.0000 [Cacao Desperdicios de cacao [Cascara, peliculas y demas residuos de cacao 10
18.03.10.0000 [Cacao Pasta de cacao Pasta de cacao sin desgrasar 15
18.03.20.0000 |Cacao Pasta de cacao Pasta de cacao desgrasada total o parcialmente 15
18.04.00.0000 |Cacao Manteca de cacao Manteca, grasa y aceite de cacao 20
18.05.00.0000 |Cacao Cocoa en polvo Cacao en polvo sin adicion de azlcar ni otro edulcolorante 20
18.06.10.0000 |Chocolates [Chocolates Cacao en polvo con adicién de azucar u otro edulcolorante 20
18.06.20.0000 |Chocolates |chocolates Chocolate y demas preparaciones allm_entlc:las que 20
contengan cacao, con contenido superior a de 2kg
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
18.06.20.0010 |Chocolates |Chocolates contengan cacao, con contenido superior a de 2kg, sin 20
adicion de azlcar
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
18.06.20.0090 |Chocolates |Chocolates contengan cacao, con contenido superior a de 2kg. Los 20
demas
18.06.31.0000 |Chocolates |chocolates Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
contengan cacao. Rellenos
18.06.31.0010 |Chocolates |chocolates Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
contengan cacao. Rellenos
18.06.31.0090 |Chocolates |Chocolates Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
contengan cacao. Rellenos
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
18.06.32.0000 |Chocolates |Chocolates contengan cacao. Sin rellenar 20
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
18.06.32.0010 |Chocolates |Chocolates contengan cacao. Sin rellenar 20
18.06.32.0090 |Chocolates |chocolates Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
contengan cacao. Sin rellenar
18.06.90.0000 |Chocolates |chocolates Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
contengan cacao. Sin rellenar
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que
18.06.90.0010 |Chocolates gr?:;iol)ate de taza contengan cacao. Los demas, sin adicion de azlcar ni otros 20
9 edulcorantes
18.06.90.0090 |Chocolates Chpcolate de taza con |Chocolate y demas preparaciones alimenticias que 20
azucar contengan cacao. Los demas

Fuente: Fedesarrollo con informacion DANE, Mincoonery CNCH (nombre del producto). Notas: * NMF: alancel Nacion Mas
Favorecida rige para todos los paises que no tiacesso preferencial al mercado colombiano. Enseptincipales paises con acuerdos
comerciales con Colombia se encuentran los pafgeisas (Bolivia, Ecuador, Pert y Venezuela), ChHéxico y las naciones integrantes
del Mercosur.
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IX.  ANEXO 2: MODELO DE CORRECCION DE ERRORES (VEC) PARA EL
PRECIO NACIONAL Y EL PRECIO INTERNACIONAL

Modelo estimado:

. : ViBpnal; )y Apinl,
o] a9, 2, ¥ubnal 2 piaboinl ]
Apinl, ,(a,* pnal_, + pinl_; —c) | | >y, 0pnal D y,,pinl | [V

i=1 i=1

t

Donde: pnal es el logaritmo natural del precio nacionapinl es el logaritmo natural del
precio internacional. Adicionalmeni, y c hacen referencia a la posible relacion de largo

plazo, en caso de que al estimar el modelo, éalmeate exista. Los parametrgs sefialan

el impacto de los rezagos del crecimiento de lesips sobre el crecimiento contemporaneo
de los mismos.

En este modelo, las variables dependientes (crestmidel precio nacional e internacional)

estan explicadas por la suma de un componentegtepé|azo y uno de corto plazo que como

puede observarse en la especificacién anterioe heferencia a las variables dependientes
rezagadas. La importancia de la inclusion de ésteino radica en que el crecimiento de los
precios puede determinar el comportamiento derla sentemporanea.

Para estimar el modelo de correccién de errordes® a cabo el siguiente procedimiento.

Primero, se realiza una prueba de raiz unitaria perificar si las series son I(#)Segundo,

se elige el numero adecuado de rezagos. Terceadestla la prueba de cointegracién para
saber si efectivamente existe una relacion de lplago entre las dos variables. Por ultimo, se
estima el vector que hace que las series tengametation.

Una vez se ha hecho la estimacion, es necesarlzaredas pruebas pertinentes de
autocorrelacion y normalidad a los residuales. Atiooacion se muestran los resultados
obtenidos para todas las pruebas descritas en@dgimiento de estimaciéon del VEC.

Prueba de raiz unitaria

Cuadro 1X-1
Prueba de raiz unitaria
Variable Determinante ADF VC 5% Resultado
Ln(Pnal) Constantg y 248 341 (1)
tendencia
Ln(PInl) Constant(_e y 2.59 341 I(1)
tendencia

Fuente: célculos de Fedesarrollo.

La prueba Dickey-Fuller indica que ambas seriesngoestacionarias (tienen raiz unitaria).

%8 |ntegradas de orden 1.
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Prueba de cointegracion

Cuadro 1X-2
Prueba de cointegracion
R LR Probabilidad VC 5%
0 42,55 0,0001 25,73
1 3,85 0,7616 12,45

Fuente: célculos de Fedesarrollo.

Esta prueba acepta al 1% la hipétesis de un veetaointegracion. Se rechaza entonces la
hipétesis nula de 0 vectores de cointegracion. faodeentonces afirmar que la diferencia
entre las dos series puede ser estable, es @sctambios en ambas se dan a una tasa similar.

Prueba de autocorrelacion de errores

Cuadro 1X-3

Prueba de autocorrelacion de los errores

Estadistico LM(5)

Probabilidad

24,90

0,20

Fuente: célculos de Fedesarrollo.

El resultado sugiere que los errores no estan autdacionados.

Prueba de normalidad

De acuerdo a la prueba de Jarque-Bera, no se tetdhapotesis nula de normalidad en los

errores al 1%.

Error de desequilibrio estimado

Gréfico IX-1
Error de desequilibrio estimado
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Fuente: Célculo de los autores
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