Palabras del doctor Alejandro Gaviria
Uribe al recibir el premio '""Medalla Juan
Luis Londono de la Cuesta"

Sefior Presidente, amigas y amigos, sefioras y
sefiores:

Siempre he creido que la vida tiene mucho
de imprevisible. Con frecuencia decisiones
tomadas de manera inadvertida nos conducen
hacia destinos insospechados. No son nuestros
actos, sinola vidamismala que seencarga dees-
clerotizar las cosas. Pero no todo puede ser azar.
Esta noche, en particular, quisiera reivindicar
una especie particular de determinismo. Ya no
socioldgico, nibiolégico, nisiquiera psicolégico.
Lo quiero llamar determinismo filial.

Después de todo, el hecho improbable de
que un ingeniero arrepentido termine siendo
distinguido por sus aportes ala economia social
s6lo tiene unaexplicacion posible: mi familia, mis
maestros y mis mentores. Son ellos quienes le
confieren a este acto cierta verosimilitud. Cierto
determinismo. Sin ellos, sobra decirlo, yo no
estarfa aqui tratando de inventarle un nombre
a mi gratitud.

El determinismo filial comienza, por supues-
to, conlossacrificios y laslecciones de mis padres,

y contintia con las ensefianzas de mis maestros
de economia. Hace ya 13 afios, recién graduado
del Magister en economia de la Universidad de
los Andes, obtuve mi primer trabajo de econo-
mista en la Federacién Nacional de Cafeteros.
Casualmente, estamisma construccién fue testigo
demis primeros titubeos. Carlos Esteban Posada
recuerda que por aquellos dias el acervo de mis
conocimientos era comparable al tamafio de mi
biblioteca, conformada entonces por dos tomos
raidos de las conferencias de Estanislao Zuleta.

Pero las buenas compafifas son un buen
remedio contra el mal de la ignorancia. Rapida-
mente, Carlos Esteban me ensefi6 el poder de
lateorfa econémica: "una mdquina para generar
hipétesis” segtin su propia expresién recurrente.
Manuel Ramirez me transmitio el respeto por el
trabajo empirico y Juan José Echavarria, el entu-
siasmo porlainvestigaciéon. ParaJuanJosé, cada
nuevo articulo era una aventura. Para Manuel,
una tarea que demandaba excelencia. Muchos
de los articulos que escribimos entonces han
quedado en el olvido. Sélo recuerdo que uno de
ellos llamaba la atencién sobre la expansién del
consumo y otro sobre la revaluacién del peso.
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Ambas preocupaciones parecian triviales en
1992 y ambas, casualmente, se convirtieron en
los grandes temas de la economia colombiana
algunos afios més tarde.

Después de dos afios en la Federaciéon de
Cafeteros trabajé algunos meses en Planeacion
Nacional al final de la administracién Gaviria.
Erala época de la exuberancia reformista. Habfa
una suerte de doble optimismo en el ambiente:
optimismo sobre la posibilidad de llevar a cabo
una ambiciosa agenda reformista y optimismo
sobrela capacidad deloseconomistas paraliderar
el proceso. Sobradecirlo, erauntiempofascinante
(casiembriagante) para un pich6n de tecndcrata.
Los economistas tenemos la doble condicién de
fisicoseingenieros, de tedricosy practicos. Desde
mis primeras semanas en Planeaciéon Nacional,
hace ya 12 afios, empecé a presentir que mi vida
iba a transcurrir en el limbo entre la academia y
la administracién ptblica.

Después de trabajar en Planeacién, me fui a
estudiaralos Estados Unidos con el auspicio eco-
némico del Banco de la Reptblica. Cuatro afios
mads tarde, una vez concluida la liturgia necesa-
ria del doctorado, me tope con una disyuntiva
familiar: ser un académico puro o un tecnécrata
impuro. Decidi entonces llamar a Juan Luis Lon-
dofio, quien acababa de regresar a Colombia
como director de la Revista Dinero, en busca de
un consejo previsible. Puesto a escoger entre la
teorfa de la academia extranjera o la practica de
la banca multilateral, Juan Luis escogié lo que
yo habria escogido. Uno siempre sabe a quien
pedirle los consejos. Asf aterricé en la oficina de
investigaciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BD) ya con mds libros a mi haber
(los de Estanislao todavia estaban por ahi) pero
todavia con pocas certezas intelectuales. Con

un escepticismo que era, como siempre, parte
simulaciény parte vocacién. Mi frase favorita de
entonces la habia tomado del poeta ruso Joseph
Brodsky. Uno sélo necesita dos cosas en la vida
-decfa Brodsky-dudasy buen gusto. Losegundo
no me corresponde a mijuzgarlo. Las dudas han
sido, desde siempre, una mania metodolégica.

En el Banco Interamericano de Desarrollo
tuve la suerte de conocer a Eduardo Lora, quien
hizo poco por curarme del escepticismoy mucho
por inculcarme la promiscuidad intelectual.
Eduardo me transformé en un todero: en una
mezcla de investigador y reportero econémi-
co. Mi primer trabajo en el BID fue editar un
libro sobre criminalidad y violencia que habia
comenzado un ex ministro colombiano, quien
habia regresado prematuramente a su pais con
el propésito de dirigir una revista de negocios.
Después de leer el manuscrito, con furor de
doctorado recién graduado e infulas de sabe-
lotodo, critique algunas de las cosas que habia
escrito Juan Luis para la introduccién del libro.
Su respuesta a mis atrevimientos contenia un
consejo esencial. "A mi me gusta la irreverencia
pero constructiva”, me dijo con razén. Sobra
decir que no le he hecho caso.

Después de mi paso por el BID, regresé a
Colombia para trabajar en Fedesarrollo. Uno de
mis primeros trabajos fue un estudio sobre los
determinantes de la calidad de la educacién se-
cundaria. Unbuen diame encontré conJuan Luis
y me conté que estaba preparando una edicién
especial de su revista sobre los mejores colegios
de Colombia. Yo le comunique mis intereses
académicos de entonces, coincidentes con los
periodisticos suyos, y decidimos trabajar juntos
en lo que era un proyecto arriesgado para una
publicacién de negocios. La edicién especial de



la revista se public6 con gran éxito, tanto asi que
se convirtié en una institucién editorial. Por mi
parte, esta colaboracién intelectual me sirvié de
acicate para seguir de largo con mis investiga-
ciones sobre la calidad de la educacion, hasta el
punto de que un afio més tarde publiqué un libro
sobre el tema, el cual, posiblemente, justifica mi
presenciaenesteestrado. La vida, comodeciamos
al comienzo, tiene vericuetos impredecibles.

En agosto de 2002, volvi de nuevo a la admi-
nistracién ptiblica. Esta vez con mayores respon-
sabilidades. Al cabo de varios dias, decidillamar
aJuan Luis para pedirle ayuda en el misterio de
misterios: ;como se hace un plan de desarrollo?
Su consejo no fue el de un economista ilustre,
sino el de un practicante avezado: comiencen
con un indice minucioso -me dijo en medio de
suimpaciencia ministerial- revisenlo una y otra
vez, y muéstrenselo a todo el mundo. Al final
de cuentas, la receta resulté providencial y nos
permitié culminar una tarea improbable. Ahi
queda servida, por supuesto, para el provecho
de nuestros futuros sucesores en un ejercicio tan
apasionante como complejo.

Pero los consejos de Juan Luis no siempre
fueron tan explicitos. Durante las primeras
semanas en el gobierno, atareados con mil
ocupaciones y asediados por otras tantas igno-
rancias, decidimos, ingenuamente, disminuir
el monto de los recursos asignados a una de
las entidades adscritas a la cartera del nuevo
ministro de salud y de trabajo. Cuando el asun-
to se hizo publicé, Juan Luis entré en célera y
denuncié ante los medios de comunicacién la
irresponsabilidad de "los muchachos del Excel
de Planeacién Nacional". La frase, ademaés de
ser una irreverencia constructiva, llamaba la
atencién sobre los excesos tecnocraticos. O, al

menos, sobre la diferencia, obvia por lo demas,
entre ajustar un presupuesto en el computador
y hacerlo en el Congreso.

Pero todas estas anécdotas ligeras esconden
una coincidencia esencial que va mds alld de
los inevitables encuentros vitales entre dos
economistas de talante empirico e inclinacién
préctica. Sirespecto aalguna cosa cabe decir que
mi identidad con Juan Luis es absoluta, es con
referencia a su preocupacién por laequidad. No
podjia ser de otra manera. Si uno se ocupa de la
economiasocialy viveen Colombia, laequidad (o
lainequidad paraser mds preciso) se convierteen
una especie de obsesién. En una manfa positiva
y en una preocupacién normativa.

Juan Luis era un optimista en torno a la po-
sibilidad de construir una sociedad mads justa.
Su tesis de doctorado puede leerse como una
negacién empirica de lo que el mismo llamaba
la inercia distributiva. Juan Luis crefa que las
transformaciones estructurales de la economia
colombianahabianestadoacompafiadas de gran-
des fluctuaciones en la distribucién del ingreso.
Pero més alld de los hechos empiricos, Juan Luis
consideraba que el nihilismo distributivonoera
congruente con 50 afios de historia econémica.
En su opinién, el discurso imposibilista no tenia
sentido a la luz de la evidencia histérica.

Mis investigaciones sobre equidad y educa-
cién también han estado motivadas porlatension
entre inercia y cambio social. Aunque desde
una perspectiva diferente, cabe decir. Antes que
insistir en los asuntos distributivos, como lo
habian hecholamayoria delosestudios previos,
mi trabajo se ha concentrado en una dimensién
distinta: la movilidad social. Mi propésito esen-
cialhasidoentender qué tanto han cambiadolas
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posibilidades demovilidad duranteel trdnsitode
laeconomia colombianahacialamodernidad. En
dltimas, misindagaciones son complementarias
alasdeJuan Luis: abordan una pregunta similar
desde una perspectiva distinta.

Mis hallazgos sugieren un mejoramiento
gradual de la equidad, no necesariamente iner-
cial aunque tampoco punteado por cambios
abruptos. La movilidad social ha aumentado
pero su avance ha sido casi inocuo comparado
con los cambios en la distribucién. En otras
palabras, la distribucién de las oportunidades
no mejoré de manera paralela a los avances
distributivos. Entre la inercia y el cambio, el
avance de la equidad parece haberse quedado
a mitad de camino.

Pero el hecho concreto es que la movilidad
educativa en Colombia ha sido exigua durante
la dltima generacién. Las comparaciones in-
ternacionales son elocuentes. Histéricamente,
la probabilidad de que un colombiano cuyos
padres no completaron la educacién primaria
termine su secundaria ha sido inferior a 9%.
La misma probabilidad ha sido dos veces mds
alta en el Perd. Con respecto a la educaciéon
superior, escasamente uno de cada 100 colom-
bianos cuyos padres no terminaron la primaria
ha conseguido llegar a la universidad. Cinco
de cada cien peruanos en una situacién similar
han hecho lo propio. Pert, para enunciar un
solo ejemplo, nos supera con creces en materia
de movilidad. Ya entenderdn, entonces, porqué
la equidad tiene que convertirse en una especie
de obsesién colectiva.

Quizds la mejor manera de resumir el énfa-
sis de mi trabajo académico, al menos del mds
reciente, sea presentdndolo como unintento por

estudiar (y medir) los principales mecanismos
generadores de inmovilidad social. Asf, por
ejemplo, mis indagaciones sobre la calidad de
la educacién han mostrado la fuerte conexién
entre los logros académicos de los estudiantes
y el nivel socioeconémico de sus padres. Cuan-
do se estudian las causas de esta conexién, se
encuentra que la distribucién de los estudiantes
en las instituciones educativas, dominada por
razones de clase, es el factor predominante. En
Colombia, el logro académico estd determinado
(en buena medida) por la institucién escolar, la
cual estd decidida (en alto grado) porla posicién
socioeconémica. El mecanismo es tan simple,
como son de recias sus implicaciones.

Pero los mecanismos de inmovilidad no es-
tan restringidos al sector educativo. La crisis de
finales de los afios noventa mostré, por ejemplo,
quelos descalabros macroeconémicosnoséloin-
crementan la pobreza, sino que también atentan
contra la movilidad social. La crisis afect6 des-
proporcionadamente alos mds pobres, quienes,
por su condicién, carecian de los instrumentos
adecuados parasoportar unadisminuciénstbita
y sustancial de sus ingresos. Asi, muchos de
ellos se vieron obligados a retirar a sus hijos de
colegios y universidades. En sintesis, la ecua-
cién es simple: mayor vulnerabilidad y menor
proteccién implican menor movilidad.

Mas alld de los mecanismos meramente eco-
némicos, mi trabajo también ha tratado de elu-
cidar los mecanismos sociolégicos de exclusién.
En mi opinidn, la concentracién espacial de la
pobreza genera actitudes y preferencias perver-
sas, las cuales, a su vez, afectan las posibilidades
demovilidad. Lasbajas expectativas, laausencia
de aspiraciones y la falta de estima personal no
son solo el reflejo de unas condiciones objetivas



adversas, sino también el resultado de una so-
ciedad segregada espacialmente. S6lo mediante
una alusién explicita a la segregacion espacial
y a sus efectos sobre las preferencias sociales,
creo yo, es posible explicar por qué las tasas de
embarazo adolescente son cuatro veces mayores
enlosestratos bajos que enlosaltos. Delamisma
manera, muchas otras patologias sociales, desde
la violencia juvenil hasta el consumo de drogas,
s6lo pueden ser entendidas como el resultado
de un ambiente sociolégico adverso asociado a
la concentracién espacial de la pobreza.

Lasuperposicién delosmecanismos descritos
explica la persistencia de la inequidad. Puesto
que el nihilismo lleva a la inaccién y el volun-
tarismo conduce ala frustracién, la tinica postura
posible, si queremos avanzar hacia unasociedad
mads equitativa, es la del escepticismo construc-
tivo. Al tiempo que se aportan soluciones, se
hace necesario sefialar los limites, enfatizar las
dificultadesy advertirlosriesgos. Algunas veces
laverdaderaresponsabilidad consiste enno crear
ilusiones. Otras, en mantenernos fieles anuestra
condicién de sofiadores de transformaciones. Es
unbalance delicado peronecesario pararecorrer
el tortuoso camino hacia la equidad.

Pero el escepticismo constructivo no sélo es
unllamado ala persistencia y a la cordura refor-
mista; es también una invitacion a la reflexién
ilustrada a la hora de las decisiones publicas.
No quiero hacer una idolatria de las ideas, ni
exaltar la discusién eterna sobre la importancia
de esta o aquella doctrina finiquitada, pero si
deseo aprovechar la ocasién para reivindicar la
relevancia de los académicos, los juristas y los
activistas sociales que siguen creyendo -atin
en tiempos de urgencias politicas y caprichos
posmodernistas- en la investigacién como una

guia invaluable para la solucién de nuestros
problemas més urgentes.

No sélo los hombres de accién, sino también
los de reflexién, los a veces diletantes y a veces
entusiastas, los escépticos constructivos, son
fundamentales para avanzar en el camino de
la equidad. Actuamos porque tenemos ideas,
pero (al mismo tiempo) tenemos ideas porque
actuamos: la clave estd en el equilibrio entre
teorfay practica, elmismo que quieroreivindicar
esta noche y que percibo como el gran legado
de Juan Luis.

Quisiera volver con los temas iniciales. Pri-
mero los agradecimientos: a José Dario Uribe, a
Fedesarrollo, a todos ustedes por su compafifa,
a quienes aportaron tiempo y dinero con el
propésito de conservar y agrandar un legado
necesario y a mis muchos comparieros en una
actividad colectiva. Uno puede encerrarse en
un dtico y al cabo de algunos meses descender
habiendo escrito una névela excelente, pero si
uno se enclaustra a escribir sobre las realidades
de la préctica publica termina produciendo un
catdlogo de vacuidades. En una actividad colec-
tiva, las distincionesindividuales siempre tienen
algo de injusto. De alli la necesidad de reiterar
mi inmensa deuda de gratitud con muchos de
mis colegas.

Finalmente, s6lo queda insistir en el tema de
la equidad. Creo que este premio deberfa con-
vertirse en un bastién para la biasqueda de una
sociedad mds justa. En general es f4cil hablar, y
este pafs estd repleto de progresismos de cajon,
pero considero pertinente reiterar lo obvio: si
no nos consagramos plenamente a la tarea de
la equidad, los de entonces seguirdn siendo los
mismos. Ahora y por siempre. No quisiera caer
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en la grandilocuencia, pero qué més da, en cier-
tasocasioneslos excesos soninevitables. Poreso,
sefioras y sefiores, s6lo me queda insistir en un
punto ya hecho y contrahecho: las sociedades

donde las oportunidades estdn negadas para
la mayoria, corren el riesgo de no tener, ellas
mismas, una segunda oportunidad sobre esta
tierra.

Muchas gracias.

Bogotd, agosto 23 de 2005



