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SINTESIS

1) El1 wvalor en délares de las exportaciones colombianas de
camarén de cultivo registré un crecimiento vertiginoso durante 1la
segunda mitad de -la década de los afios 80. Segtn ACUANAL, el
gremio que agrupa a los cultivadores, el valor en délares de las
exportaciones de camarén de cultivo aumenté de cerca de USS$600
mil en 1985 a US$31 millones en. 1990 (una tasa de crecimiento
equivalente al 120% anual). ElI mismo gremio espera que en 1991
las exportaciones llegardn a US$30.7 milllones.

2) A pesar del éxito exportador gque revelan estas cifras, la
situacién de la camaricultura colombiana sé4lo ha comenzado a
aclararse recientemente. Esto se explica por se reciente
dessrrollo (la primera explotacién se creéd en 1974 y se cerré
poco tiempo después; la mayoria de las firmas que hoy exportan
surgieron a partir de 1983). Sélo en los dltimos afios se han
logrado avances notables en cuanto al logro de producciones
consistentemente elevadas, que ofrecen buenas perspectivas de
recuperacién de la inversién. BEsta sique siendo todavia una

industria naciente.

3) En el presente documento el foco de atencién serd el cultivo
de camarén, dejando de lado 1la oferta que proviene de la pesca.
Ello obedece a que 1la pesca pierde cada vez mas importancia
frente a la camaricultura dentro del total de la produccién
mundial. La pesca de camarén ha alcanzado ya su mé&ximo potencial
de crecimiento, y por lo tanto toda la expansién que ocurra en el
futuro tendrd como origen a la camaricultura. En Colombia se
cumple este patrén, pues las perspectivas de crecimiento de las
exportaciones estén también ascciadas al desarrolleo de 1la

camaricultura.

4) La produccién mundial de camarén (incluyendo tanto pesca como
camaricultura) crecié wun 33% entre 1979 y 1988, al pasar de
1.574.000 toneladas a 2.100.000 toneladas en el periodo. El
segmento de mas rdpido crecimiento corresponde a la
camaricultura, cuya contribucién al total de 1la produccién
mundial aumenté de 2.1% en 1981 a 26% en 1989. E1l aumento futuro
de 1la produccién, tal como ha ocurrido en los fGltimos afios,
debera provenir pré&cticamente por entero de 1la camaricultura,
pues la produccién pesquera mundial ha alcanzado su explotacién
maxima. Se espera que la produccién mundial de las granjas
camaroneras se duplicard para el afio 2.000

5) EI1 mercado mundial est& pasando por una etapa de réapidos
cambios. Tal vez el hecho m&s destacado en relacién con la oferta
mundial de camarén es la fuerte caida de los precios
internacionales que viene registrdndose aproximadamente desde
1984, y con especial intensidad desde 1987. La principal causa de
la mé&s reciente cafda en el precioc es el rdpido aumento de 1Ia
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produccién en el Sudeste Asidtico; pero la tendencia general se
debe a wun veloz crecimiento de 1la produccién del camarén de
cultivo en el mundo. Se espera un aumento rdpido del consumo
~popular de camarén, debido al descenso de su precio relativo para
el consumidor, y a la transformacién de 1los patrones
internacionales de consumo en favor de la "comida saludable” y de
los productos presentados en forma que reguieran poca
preparacién. El camarén tiende a convertirse en un alimento de

consumo masivo.

6} La tendencia a la baja de los precios en el mercade mundial
beneficia a algunos productores Y perjudica a otros. Los
ganadores son aquellos paises donde predominan los criadercs
extensivos y semi-intensivos de bajos costos unitarios {como
China en Asia y Ecuador en América Latina. Colombia podria
incluirse también en este grupo). Los perdedores con la cafda de
los precios’ son los paises donde predomina 1la explotacién
intensiva de alta densidad (como Taiwan), pues debido a sus
mayores costos unitarios no podran competir con los anteriores.

7) El consume mundial de camarén es realizado en su mayor parte
por tres mercados: Estados Unidos (qgue consume aproximadamente el
25% de la produccién mundial), Japén (22%) y Europa (15%). En
estos mercados, y primordialmente en Estados Unidos y Europa,
estan ocurriendo transformaciones rdpidas de 1los gqustos del
.consumidor y en 1las técnicas de mercadeo. El1 consumidor tendri
acceso a presentaciones novedosas y répidamente cambiantes,
disponibles en puntos de wventa no tradicionales, como 1los
supermercados. Pero, a diferencia de Estados Unidos, donde se
tiene un gran mercado homogéneo,. en Europa segquirén teniendo alta
importancia 1los gustos nacionales. En cuanto a gqustos, la
preferencia por comida saludable y por los productos listos para
consumir seran determinantes. .

8) En 1la primera mitad de la década de los 80, habia tres
motivaciones centrales para los empresarios que decidieron abrir
este sector en Colombia. Una era el ejemple de Ecuador y Panami.
La sequnda era el apoyo de Proexpo, entidad que introdujo
politicas de apoyo gque inclufan elevados niveles del Cert,
crédito con tasas de interés subsidiadas, misiones técnicas
extranjeras, apoyo logistico, medidas de promocién, etc. Los
términos de los créditos para el sector estaban entre los mas
favorables que entregaba Proexpo en aguella época. Finalmente, el
sector ha presentado siempre la ventaja de que existe una amplia
demanda por el producto en el exterior. Para los productores el
problema mids dificil es lograr buenos precios, no conseqguir los
clientes. |

9) La expectativa inicial de repetir en Colombia el rapido
crecimiento exportador de Ecuador no se cumplié. Las condiciones
de la explotacién son muy diferentes en Colombia, y en especial
en la Costa Atlantica, donde se ubicaron las primeras
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inversiones. No se realizé una investigacién profunda sobre los

aspectos técnicos del cultivo en estas circunstancias
especificas. A la vuelta de pocos afios resulté claro gue las

inversiones resultaron mds altas gque lo planeado, 1o mismo que

los costos de operacién. Los wvolGmenes producidos - fueron

inferiores a los esperados, y, en muchos casos, también

inferiores a los necesarios para mantener en marcha la operacidén.

Puesto que no se conocia cémo dominar el nuevo medio, en la

primera etapa se cometieron graves errores en la construccién de

la piscinas y en el disefio de las instalaciones de las fincas.

10) El desfase entre 1los c&lculos iniciales y la situacién real
sacé a varios empresarios del mercado, y los gue se guedaron han
sé6lo han comenzado a ‘obtener un retorno de 1la inversién en los
afios mas recientes, wuna vez gue ha logrado comenzar a obtener
producciones altas y estables. La carga financiera adquirida en
los primeros afios de explotacién tiene un peso importante sobre
los resultados de las empresas. '

11) Desde 1985 comienza a entrar en el sector un nuevo tipo de
inversionistas, caracterizados per su asociacién con grupos
econémicos que pueden considerarse importantes en Colombia. En la
actualidad, casi todas las mayores camaroneras del pais estéan
asociadas a grupos econémicos de este estilo. S6lo este respaldo
les ha permitido soportar el perfodo de aprendizaje y obtener
créditos del sistema bancario para operar, a pesar de mostrar...

resultados financieros desfavorables. Desde 1988-89, la
camaricultura colombiana ha comenzado a mostrar resultados
consistentes en cuanto a aumento de 1la productividad. Esto
despeja en buena medida las dudas que se tenian sobre 1la
capacidad operativa de estas fincas, aungque subsisten 1los
problemas financieros.

12) Por otro lado, se estdn desarrollando radpidamente.
ramificaciones de 1la industria, como laboratorios para la

produccién de semilla, plantas de proceso, comercializadoras,
productoras de alimentos, etc. En algunos casos estas industrias
de apoyo son creadas por las propias fincas camaroneras, Y e€en
otros se trata de empresarios independientes. Una caracteristica
que distingue hoy a 1las mayores empresas (o a las- de mayores
aspiraciones), es que son propietarias en todo o en parte de
operaciones gque las proveen de insumos o servicios. Es coman que
las empresas que alcanzan cierta envergadura Yy cuentan con
suficiente apoyo financiero busquen completar todas las fases de
la operacién dentro de un sélo grupo empresarial.

13) Al iniciarse las explotaciones, la tecnologia se convirtié en
uno de los factores de mas dificil manejo para los empresarios.
El proceso de prueba y error en la adguisicién de tecnologia fue
largo y contribuyé a la acumulacién de costos. Finalmente, una
firma asesora norteamericana logré elevar sustancialmente 1la
productividad en la Cost& Atlantica. En el momento presente hay
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una aguda polémica en el sector en torne a cudl debe ser la
politica adecuada para hacerse a wuna tecnologia gque permita
continuar con los incrementos en productividad.

14} Los costos directos e indirectos reportados por las empresas
encuestadas flucttan en un margen amplio, entre US$2 y US$T7 por
kile (estos no incluyen costos financieros). La mayoria de las
empresas en la Costa Atlantica se ubica cerca de los US$3 a
Us$3.50 por kilo, mientras que en el Pacifico los costos son
bastante mas altos, cercanos a US$6 por kilo. Segan estas cifras,
la produccién del Caribe colombiano es competitiva a nivel
internacional desde el punto de vista de 1los costos. Es
necesario, sin embargo, mantener un control sobre el crecimiento
de los costos para mantener 1la productividad. Las granjas deben
afinar mé&s su manejo administrativo en busca de este objetivo.

15) Desde el comienzo, las principales fuentes de financiacién de
la industria han sido el aporte de los socios y el crédito de
Proexpo, tanto para inversién fija como para capital de trabajo.
En el corto plazo, 1la principal fuente es el crédito de
proveedores. Con frecuencia deben utilizar el crédito
extrabancario. Su acceso al crédito bancario normal esta
fuertemente restringido, pues las instituciones financieras no
consideran que las garantias gue pueden dar las fincas sirven
para respaldar créditeo. El acceso al crédite de los
intermediarios financieros tiene como  condicién gue 1los socios
respalden los créditos de las empresas. Para ello se necesitan
socios gue tengan recursos importantes en otras actividades, ¥y
esta es una de las principales razones que explican porqué las
principales empresas del sector pertenecen a grandes grupos.

16) Desde el punto de vista de sus capacidades de mercadeo, las
camarconeras colombianas tienen un desarrollo bajo. Se presentan
pocas innovaciones en este campo, a pesar de ser una industria
creada para la exportacién. La principal innovacién en esta area
ha sido el cambio que se ha registrado en los palises de destino.
Hasta 1987, las fincas exportaban a EEUU la casi totalidad de su
preduccién, pero hoy el principal cliente es Europa, hacia donde
se dirige aproximadamente el B80% de la produccién de las mayores
camaroneras de la Costa Atlantica. Este cambio en el pais de
destino implicé un cambio en la presentacién del producte, vy en
los métodos de cosecha y proceso.

17) Otro sendero gque se abre para las camaroneras es 1la
diversificacién -hacia especies diferentes dentro de la
acuicultura. Concretamente, vya se estén haciendo ensayos
importantes en la produccién de tilapia, un pez cuyos filetes
tienen un amplio mercado.

18) Los principales problemas que enfrenta la camaricultura
colombiana en el 1inmediato futurec se centran en 1las &reas del
desarrecllo tecnolégico, 1la financiacién, y 1las técnicas de
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mercadeo. La perspectiva que enfrenta el sector es
fundamentalemte positiva, por cuanto se han superado ciertos
problemas técnicos en la produccién que fueron graves en el

pasado. Sin embargo, el progreso en estas tres A4reas es
indispensable si se desea la consolidacién de esta industria Y
lograr que ella tenga un lugar importante en el mercado

internacional del camarén.



I. INTRODUCCION

El valor en délares de 1las exportaciones colombianas de camarén
de cultivo registré un crecimiento vertiginoso durante la segqunda
mitad de la década de los afios 80. Estas exportaciones aumentaron_
de US$600 mil délares en 1985 a cerca de US$31 millones en 1990
(una tasa de crecimiento anual promedico de 120%). _Segﬁn las

proyeciones del gremio, su monto se incrementard a USs$52 millones

en 1991.

Estas cifras revelan gque se trata de un clarb'caso de éxito
exportador. _Sin embargo, puesto que su desarrollo es reciente
(la primera expiotacién se crebé en 1974, la mayoria de las firmas
que hby exportan surgieron a partir de 1983, y el sector-comienia
a consolidarse realmente desde 1987), aspectos fﬁndamentales de
la industria no son dominados por comple;o adn, tante en lo que

se refiere a 1las técnicas de 1la produccién como a las

posibilidades de los mercados internacionales.

En este documento el foco de atencién serd el cultivo de camarén,
dejando de lado la oferta gque proviene de la pesca debido a que
esta Gltima pierde cada vez més imﬁortancia frente a 1la
camaricultura. Esta tendencia se verifica tanto para el total de
la preduccién mundial como para el caso colombiano. La pesca de
camarén ha alcanzado ya su maximo potencial de crecimiento, vy

por lo tanto toda la expansién gue ocurra en el futuro tendré



como origen a la camaricultura.

El objetivo es documentar el desarrollo de la camaricultura
colombiana, identificar cudles han sido sus caracteristicas
centrales Y los principales problemas gue enfrenta para
consolidarse, y presentar recomendaciones para este efecto. Este
anadlisis se realizara teniendo en cuenta las principales
tendencias del mercadoc internacional y la ubicacién de Colombia

en dicho mercado.

En la segqunda seccién se presentan las principales tendencias de
la oferta y la demanda en la camaricultura mundial. La tercera
seccién se ocupa de 1los distintos aspectos de 1la camaricultura

colombiana. En la cuarta se presentan las conclusiones.



IT LAS TENDENCIAS DE LA CAMARICULTURA EN EL MUNDO

A. EL CULTIVO DE CAMARON: SINTESIS DE ASPECTOS TECNICOS

Antes de revisar el mercado internacional y la produccién
colombiana, conviene hacer una presentacién de 1los principales

aspectos técnicos de la camaricultura.

El ciélo de 1la camaricultqra estd compuesto por tres fases:
"hatchery", o produccién en leizoratorio, "nursery", o precria, y
"growout", o cria en piscina. La primera fase comprende el

desarrollo de las diversas etapas de larva y post-larva del
camarén en un laboratoric. Puede Comenza¥ a partir de nahplios
(huevos de camarén) obtenidos en el medio natural, o cultivados a
sSu vez en laboratofio, a partir de 1los animales reproductores
(padrotes) . La segunda es una fase de transicién, en la cual los
camarones‘jévenes son mantenidos en altas densidades dentro de
estanques pequefios. ' La tercera cubre el crecimiento del camarén
hasta 1llegar al tamafio requerido para 1la cosecha. Este ciclo
puede realizarse de una a tres veces por afio, dependiendo de las
condiciones climdticas, y en particular d8e 1la existencia de
estaciones. En las zonas tropicales es posible obtener un mayor

namero de cosechas al afio.

De otra parte, distintos métodos de explotacién permiten omitir



la primera y/o la segunda etapa i/.

La primera etapa ("hatchery") puede ser omitida si la explotacién
utiliza post—iarvés capturadas en su medio natuvral, que son
llevadas directamente a los estanques para desarrollar alli 1la
sequnda y tercera etapas. Las principales véntajas de la captura
en medio natural son, en primer 1ugar, la calidad de 1las post-
larvas, gue suelen ser superiores a las obténidas en laboratorio,
pues para llegar a ese estado han "tenido que sobrevivir el
proceso de seleccidn nathral; ¥y en segundo. lugar, su costo. Las

principal desventaja es la variabilidad de su suministro.

Cuando se realiza la etapa de "hatchery" las distintas formas
larvales del camarén (nauplio, zoea, mysis y post-larva} ocurren
en un laboratorio. Este tipo de produccién es relativamente
reciente, pues aungque la técnica fue desarrollada por los
japoneses en los afios 40, sélo hasta la década del 70 se difundié
comercialmente a escala industrial. El crecimiento de la oferta
de post-larvas en los afos 70, originado tanto en 1los
laboratorios como en la pesca, permitié el répido desarrollo de

la camaricultura en el mundo.

Los laboratoriecs pueden ser pequefios o grandes. Los pequefios son
comunes en el Sudeste de Asia, particularmente en Tailandia,

Taiwan y Filipinas. Se trata generalmente de empresas familiares

1 Aguaculture Digest, 1990
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que operan con baja tecnologia y bajos costos, y se concentran en
una sola fase del ciclo, como la produccién de nauplios o post-
larvas. Utilizan semilla capturada en el medio natural y pueden
abrir o cerrar su operacién dependiendo de la estacionalidad de
la produccién de semilla en este medio. Son altamente vulnerables
a las enfermedades, pero no hay mayores problemas para suspender

la operacién, desinfectar y reanudarla con rapidez.

Los laboratorios grandes manejan instalaciones de alta tecnologia
que pueden llegar a costar varios millones de délares, y emplean
-personal técnico de un alto grado de especializacién. Los mas
sofisticades 1inician su produccién a partir del manejo de
‘padrotes, que a su vez generan los nauplios. Estan montados para
producir  grandes cantidades de post-larva. Son también
vulnerables a las enfermedades, y tardan més tiempo en
recuperarse gue los pequefios cuando éstas se presentan., Los
laboratorios grandes pierden rapidamente competitividad frente a
los pequefos cuando se presenta una abundancia de post-larvas en
el medio natural. Entre estos dos extfemos, puede haber una gama
de tamafios de laboratorios gque integran distintas etapas en la

produccién de post-larvas,

El desarrollo de post-larvas en laboratorio toma aproximadamente
cinco semanas, mientras que la etapa de criadero toma de tres a
cinco meses. Los criaderos se clasifican en extensivos {baja

densidad), semi-intensivos (mediana densidad) e intensiveos (alta
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densidad). A medida que 1la densidad de animales por hectdrea se
eleva, las fincas se hacen mas peguefias, la tecnologia es mas
sofisticada, los costos de capital se incrementan y la produccién

por unidad de terreno aumenta.

Los criaderos extensives son frecuentes en 1los trépicos, con
estangues que | pueden llegar a abarcar varios cientos de
hectidreas. Se ubican al nivel de la costa. Las piscinas tienen
pocas especificaciones técnicas y el £flujo de agua que las
alimenta, que proviene fundamentalmente de las mareas, se utiliza
tanto para introducir el alimento como la semilla. La produccién
oscila - entre 50 y 500 kilos por hectdrea al afio, con costos que

flucttan de uno a tres délares por kilo de camarén vivo.

Los criaderos semi-intensivos se ubican usualmente por encima del
nivel de las mareas, con rendimientos que van_de 500 a 5000 kilos
por hectdrea al afio (2000 kilos ©por hectirea por- afio es
considerado como una meta deseable) y costos que van de US$3 a
US$5 por kilo de cémarén vivo. Las granjas colombianas son de

tipe semi-intensivo.

Los criaderos intensivos utilizan la tecnologia mé&s sofisticada;
la explotacién se lleva a cabo en estangues peguefios o tangues,
gue pueden estar bajo techo. La produccién es continua y los
rendimientos fluct@an entre 5000 y 10.000 kilos anuales por

hectéarea, con costos gque van de US$5 a US$7 por kilo de camarén
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vivo. La mayoria de estos criaderos se ubica en Asia, en paises
como Taiwan que tienen importantes limitaciones de tierras. Este
tipo de explotacién ha demostrado ser muy vulnerable a las

enfermedades en los 6ltimos afios.

'B. LA_OFERTA

'La preduccién mundial de camarén '(incluyendo tanto pesca como
camaricultura) crecié un 33% entre 1979 y 1988, al pasar de
1.574.000 toneladas a 2.100.000 toneladas en el periodo 2/. El
segmento de més r&pido crecimiento corresponde a la
camaricultura, cuya contribucién al total de 1la produccién
mundial aumenté de 2.1% en 1981 a 26% en 1989 /. SegGn algunas
estimaciones, para satisfacer la demanda mundial en el afio 2.000
se requerird una produccién de 2.700.000 toneladas, superior en
29% a la de 1988 */. E1 aumento de la produccién, tal como ha
ocurrido en los Gltimos afios, deber& ©provenir practicamente por
entero de 1la camaricultura, pues la produccién pesguera mundial
esté ‘llegando 4 los niveles mdximos de explotacién del recurso.
Esto implica gue la produccién mundial de las granjas camaroneras
deber& duplicarse para el afic 2.000. De acuerdo 'con otras

estimaciones, el crecimiento ser4d atGtn m&s ré&pido, pues 1la

2 DROEXPO, Diciembre de 1989.
* Aquaculture Digest, 1990

4 PROEXPO, Diciembre de 1989
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produccién total podria llegar a 3 millones de toneladas en 1995,
con un aporte de la camaricultura equivalente 1.5 millones de
toneladas ®/. Este Gltimo estimativo implicarfa un crecimiento

anual de 18% en 1la produccién mundial de la camaricultura entre

1990 y 1995.

El mercado mundial est& pasando por una etapa de rédpidos cambios.
Tal vez el hecho mas destacado en relacién con la oferta mundial
de camarén es la fuerte caida de los precios interhacionales gue
viene registrdndose aproximadamente desde 1984, y con especial
intensidad desde 1987. La prinuipal causa de la mé&s reciente
caida en el precio es el ré4pido aumento de la produccién en el
Sudeste AsiAtico; pero la tendencia general se debe a un veloz
crecimiento de la produccién del camarén de cultivo en el mundo.

‘5e da por sentado que cuando los precios recuperen su
estabilidad, ésta se obtendrd a niveles mas bajos que los
vigentes al comenzar 1la década de los afios 80. Cabe anotar gue
la .caida de los precios ha beneficiade principalmente a los
intermediarios ‘mayoristas en los grandes centros de consumo,
+puesto ella no se ha refleﬁado en descensos sustanciales de los
precios qgue paga el consumidor final. El crecimiento del consumo
de camarén se debe m&s a un cambio en los patrones de consumo en
los pafises desarrollados hacia la "comida saludable”, y a una
reduccién de su precio relativo frente a opciones tradicionales

como la carne de vacuno o pollo.

® Aquaculture Digest, 1990



La tendencia a 1la baja de 105 precios beneficia a algunos
productores y perjudica a otros. Los ganadores son aquellos
paises donde predominan los criaderos extensivos y semi-
intensives dé bajos costos unitarios, es decir, China, Indonesia
Y, en menor grado, Ecuadcr (aunque en este pais las explotaciones
extensivas han tenido problemas en los Gltimos afios debido a la
escasez de sémilla an el medio natural). China es hoy el mayor
camaricultor del mundo, a pesar de que este tipo de produccién
apenas comienza a desarrollarse alli. Su produccién de camarén
cultivado pasé de 9.000 toneladas en 1983 a 200.000 en 1988 =/.
Agquaculture Digest estima que China pedria 1llegar a producir
cerca de 2 millones de toneladas anuales para el afio 2.000,

convirtiéndose en el lider absoluto del mercado 7/.

Los perdedores con la caida de_ los precios son los paises donde
predomina la explotacién intensiva' de alfa densidad, pues debido
a sus mayores costos unitarios no podrénl competir con los
anteriores. Los principales perdedores serian Taiwvan, Filipinas y
Tailandia, en la medida en gue han sido lideres en la explotacién
intensiva. Los pescadores también se veran fuertemente
perjudicados, pues perderd&n atn mas participacién en él mercado.

La situacidén reciente de los principales productores se resume a

® PROEXPO, Diciembre de 1989

7 Agquaculture Digest, 1990
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continuacién (cuadro 1) °/:

China es hoy el mayor camaricultor del mundo, con explotaciones
extensivas y semi-intensivas. En 1989 la produccién registré un
descenso frente a la de 1988, afio que habia marcado un record
histérico, debido a condiciones climaticas adversas, costos ‘de
produccién crecientes y précios internacionales en descenso. Hay
E.OOb granjas camaroneras, con un tamafio promedio de 25

hectédreas. En 1988, 1la mitad de sus exportaciones se dirigieron a

Estados Unidos.

El desarrollo de la camaricultura en China fue impulsado por un

® Es importante tener en cuenta que no existen estadisticas
confiables sobre 1la camaricultura en el mundo. Las cifras
disponibles son producidas, en general, por entidades privadas
en cada pais, 'y recolectadas por otras entidades privadas a nivel
internacional. En ambos casos es comin gque se trate de empresas
que tienen intereses en el negocio, ya sea como productores o
como compradores. Las cifras oficiales sobre exportaciones de
camarén tienen una utilidad limitada para éste andlisis, pues es
imposible diferenciar en ellas a la pesca de la camaricultura. No
‘existe una bolsa internacional en 1la que se puedan  conocer las
transacciones, sino que 1las listas de precios publicadas son
manejadas por los grandes compradores. :

Por estas razones, es practicamente imposible iograr que dos
fuentes distintas coincidan en sus estimativos sobre una cifra.
Aqguaculture Digest, una de las fuentes de informacién méas
respetadas en el mercado internacional, informa gue sus
estimativos se basan en "una revisién extensa de la literatura;
informes de 1las firmas productoras, consultores Y agencias
oficiales; y encuestas a persconajes claves de la camaricultura en
el mundo". La publicacién advierte gque, después de todo este
trabajo, sus estimativos pueden tener un margen de error de un
25%. En algqunos casos, el margen de error puede ser del 50%. La
proliferacién de notas de pie de pagina en el presente informe
obedece a la necesidad de aclarar las fuentes de unos datos que,
casi sin excepcién, son controvertibles.



CUADRO 1
PRODUCCIGN WUNDIAL BE LA CAMARICULTURA, 1989

TONS PART, HECTAREAS K&S POR
{ailes) 1) N HECTAREA
PRODHC
(piles)
CHINA 163 29 145 1138
INDONESTA 80 16 250 360
TAILANDIA % 16 80 12
FILIPINAS 30 9 200 250
ECUADOR 45 B 70 643
VIETNAN 30 3 160 188
INDIA 25 "4 &0 §17
TATHAN 20 4 4 5000
C. AMERICA 12 i 12 1000
5. AMERICA 7 I 8 875
0TRAS 3l 3 103 kii]|
TOTAL 365 100 1092
COLOMBIA 3 | 2 1500

FUENTE: Aquaculture Digest, January 1990
Coloehia: ACUANAL
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decidido apoyo del gobierno, movido por el interés de deséxrollar
una fuente de divisas. Este se reflejé en investigacién vy
desarrollo de especies; en la popularizacién de los métodos de
cultivo, ,una vez se encontré una especie propicia para la
produccién masiva por su adaptabilidad y resistencia; y en 1la
provisién_de financiamiento. Hasta 1985, la princibal fuente de
la produccién era la pesca, y lds volGmenes anuales fluctuaban
entre 20 mil y 30 mil toneladas. Recientemente, la pesca ha

encontrado un 1limite debido al agotamiento del recurso, y la

camaricultura se ha vuelto predominante.

El sistema de investigacién y desarrollo tecnolégico montado'por
el gobierno es en buena parte el responsable de la expansién de
'la camaricultura. Se ha establecido un némero importante Qde
institutos de investigacién en 1los distintos niveles de 1la
divisién administrativa del‘pais: nacional, provincial, municipal
y regional, con respaldo en recursos tanto'para lalinvéstigacién

como para popularizacién de la tecnologia y el entrenamiento de

personal.

Los principales problemas de la produccién en China son 1la baija
capacidad administrativa, la baja oferta de alimentos para
camarones, atraso tecnolégico en 1las plantas procesadoras, ¥y
deficiencias de infraestructura. Existe también una amplia
variabilidad en los resultados, dependiendo de las regiones y de

las propias fincas.ASe estén realizando progresos rdpidamente en
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la correccién de esteos problemas, con el apoyo de inversionistas
extranjeros. Se espera que este pais consolide su liderazgo
dentro de la produccién de la camaricultura mundial, dependiendo

de su capacidad para sostener bajos costos de produccién.

Aungue la produccién china una de ha sido las causas de 1la
depresién de los precios internacionales, 'el gobierno de ese palis
es consciente de que la cafida de los precios no es conveniente en
el largo plazo. China puede competir a muy'bajos preciocs porque
el gobierno puede fijar 1los costos en niveles lirreales en
comparacién con los est&ndares internacionales. Sin embargo, 1la
manipulaciédn interna de 1los costos no puede continuar
indefinidamente, pues una parte impprtante de ellos se fija en
moneda extranjera, «como los cémbustibles Y los quinmicos
contenidos en los fertilizaﬁtes. Inclﬁso en China algunos
produ&tores marginales tendran que abandonar la.camaricultura en
el futuro debido al aumento de 1los costos. Por otro lado, este
pais también estd buscando nuevos mercados, y ha pueéto_ su mira

en los paises de Europa.

Indonesia comparte con Tailanﬁia el séguqﬂo lugar segtn tamafio de
la produccién. E1 80% de 1la Cémaricultura corresponde a granjas
extensivas, con rendimientos entre los mds bajos del mundo. Sin
embargo, sus bajos costds de producciédn les dan una ventaja

importante en el mercado,
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Por otro lade, en los Gltimos tres afos se ha producido un rapido
desarrollo de las explotaciones intensivas, con tecnologia
taiwanesa. Estasigranjas pueden alcanzar productividades de 4.000
a 7.000 kilos por hectérea por cosecha, con un promedio de 2.5

cosechas al afio.

Las exportaciones de este pais se concentran en el mercado
japonés, hacia donde se dirige cerca del 80% del total exportado;
- es el principal proveedor de camarén para Japén. Los sigquientes

paises de destino son Singapur y Hong'Kong.

Tailandia presenta un réipido crecimiento'deA su camaricultura en
los tiempos recientes, con un desarrollo de 1las explotaciones
intensivas en las fincas nuevas. Las explotaciones m&s antiguas
son extensivas (la camaricultura se inicié alll hace mas de 50
afios). La mayor parte de la produccién de bost—larvas tiene lugar
en laborétorios pequefios; los ~ laboratorios grandes han tenido un
desenpefio ambiguo.rrHay escasez de alimentos para camarones; el
gobierno restringe la importacién de alimentos y sus precios son

elevados.

En afios recientes su importancia como productor ha aumentado, en
parte debido a una respuesta al _aumento de la dehanda en los
mercados interpacionales, y en parte al descenso de la produccién
de Taiwan. Es el primer proveedor de camarén enlatado para los

Estados Unidos.
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Filipinas se inicié en la camaricultura en 1los afios 70. Este se
ha convertido en el renglén de exportacién de mads rapido
crecimiento, pues se multiplicé ocho veces entre 1980 y 1987, y
aumentd en 45% entre‘1987 y 1988. La produccién corresponde en un
60% a . explotaciones éxtensivas, 25% semi-intensivas, y 15%
intensivas; la mayoria de las granjas.nuévas ut;lizan tecnologia
semi-intensiva.e intensiva, con el apoyo de los taiwaneses. Las
_explotaciones intensivas se han visto duramente afectadas porrla
caida de los precios, y también por las enfermedades que han sido
comunes en los cultivos de alta densidad. Existe una diversidad
de laboratorios grandés Y pequefios para la produccién de post-

larvas.

Aungue Japén es su principal mercado, se estdn haciendo esfuerzos

por penetrar paises como Estados Unidos, Hong ong, Francia y

Canada.

Taiwan ha perdido importancia como productor, aungue hace pocos
afios registraba una de las mayores tasas de <crecimiento de las
exportaciones ‘'de camarén, En 1977 la produccién de 1la
camaricultura de ese palis se acercaba a 1.000Ftone1adas; péra
'1987, rondaba las 100.000 toneladas, pero 1luego se redujo a
30.000 toneladas en 1988 y a 20.000 toneladas en 1989 ®/. Segian

otras fuentes 9/, la caida de 1la produccién de 1la variedad

? Agquaculture Digest, January 1990

i@ INFOFISH, November, December 1989.
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"penaeus monodon", la especialidad de Taiwan, fue de 79.000
toneladas en 1987 a 30.600 toneladas en 1988; en valores fue de

US8$351 millones a USS164 millones, un descenso cercano a USs200

millones en un sélo afio.

En Taiwan predomina la explotacién intensiva, con una
productividad promedio por hect&rea que llega a los 5000 kilos al
afio. La caida reciente se debe a una alta mortalidad causada por
enfermedades epidémicas, densidades demasiado altas, polucién,
mala nutricién causéda por deficienciaé en el alimento, abuso de
quimicos, medicinas y antibiéticos, problemas de entrenamiente
técnico de ;os cultivadores, y.en general problemas de sanidad en

los cultivos.

Al parecer, el éxito logrado en la primera mitad de los 80 motivé
la entrada al mercado de empresarios sin experiencia, quienes se
abstuvieron de tomar las precauciones necesarias contra las
enfermedades. En un ambiente de elevadas densidades de cultivo,

las enfermedades se propagaron con una velocidad inesperada.

Es poco probable que Taiwan recupere su posicién de liderazgo en
la camaricultura mundial, debido a los altos costos unitarios que
predominan en ese pais, los cuales llegan a US$6.50 por kilo en
promedio. Los élevados costos son causados por la escasez de
tierra (gue obliga a buscar una produccién intensiva, de elevados

costos), la falta de trabajadores para estas tareas (en Talwan 1la
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poblacién se inclina por los trabajos de "cuelle blanco"}, vy la
polucién generalizada y el agotamiento de recursos que ha traido
la répida industrializacién del pais, De otro lado, existe en el
pais una creciente preocupacién por el impacto ecolégico de las
explotaciones de alta densidad, y el gobierno ha comenzado a

establecer controles a su desarrollo.

La primera respuesta a la crisis ha sido reducir el ritmo de
'crecimiento de 1la industria mientras aparecen férmulas. para
atacar la crisis. Los problemas surgidos desde 1988 fueron en
realidad el producto de wuna acumulacién de fallas que venian
siendo percibidas desde tiempo atrds. Ahora, el gobierno y 1los
cultivadores estan buscando férmulas que permitan una mejor

planeacién del sector hacia el futuro.

Se esti& buscando una diversificacién dellas especies cultivadas,
que permita superar el reciente brote de enfermedades, y que se
convierta en una férmula para reducir el riesgo en el caso de gue
nuevas enfermedades se presenten en el futuro:len Taiwan ha sido
evidente gque es demasiade peligroso basar el desarrollo de 1la
camaricultura de un pais en una sola especie. Por otro lado, ante
lz incapacidad para competir con los productores de bajos costos
del sudeste asiatico, 1los Taiwaneses se concentrar&n en la

bisqueda de mayores c¢alidades. De 1la misma forma, dado que la
tierra apta para estos cultivos estd précticamente capada, se

estd invirtiendo en tecnologia gue permita mantener elevadas
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productividades, en Areas como el monitoreo automé&tico de los

estanques, la alimentacién, y la seleccién genética de especies.

Finalmente se prevé gue, si bien Taiwan dejar4 de ser 1lider en
cuanto a volémenes de produccién, seguird siendo un jugador muy
importante en el desarrollo de la camaricultura mundial, pues
tendrd un amplio campo de accién a través de la inversién en el
exterior y 1la veﬁta de asistencia técnica a otros productores.
Este pais tiene una fuerte tradicién de desarrolo tecnolégiﬁo en
acuicultura, y 1la experiencia reciente puede convertirse en un
factor que 1le de ventajas adicionales paré "la venta de.

tecnoleogia. -

' Vietnam tiene una explotacién predominantemente extensiva, con

bajos nivelés de productividad por hectérea.

India tiene también una explotacion predominantemente,extensivé,
con algunos desarrollos recientes de tipo intensivo. Tiene un
L

amplio potencial para el desarrollo de ‘la camaricultura, éunque

enfrenta problemas de disponibilidad de post-larvas.

Panam& tiene algo mé&s de 20 granjas (65% semi-intensivas, 35%
extensivas aproximadamente), c¢on tres mil hectédreas y una
produccién cercana & 4.000 toneladas **/. Dos compafifas ocupan

el 35% del Area cultivada, y aparentemente presentan buenas

** Aguaculture Digest, January 19950
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perspectivas debide a las exportaciones de camarén entero a
Espafia, y a recientes reducciones en los costos. Las demds tienen
una fuerte dependencia del apoyo del gobierno para su futuro
desarrollo r*2/. Panama cultiva las mismas especies que
Colombia, "penaeus vannamei" y '"penaeus stylirostris", y es un
importante proveedor de padrotes, nauplios y post-larvas para

los laboratorios de Colombia.

Ecuador merece un tratamiento especial en este documento, debido
a 1a importancia gque la experiencia que ha tenido sobre 1la
camaricultura éolombiana. Cuando se 1inicié la explotacién en
Tumacq, una de la principales motivaciones era . replicar la
experiencia de Ecuador, e incluso hoy los desarrollos a ese lado
de 1la frontera son mirados con atencién por los colombianos. Las
dos naciones producen predominantemente las misma esbecies, y el
éamarén de Coclombia se conoce en el mercado internacional como

"tipo Ecuador".

La camaricultura existe en Ecuador aproximadamente desde 1la
década de los afios 40. SegGn la leyenda, la camaricultura fue
descubierta por accidente, pues cuando la puja del mar inundaba
las tierras bajas cercanas a la playa, era posible dejar que los
animales gque quedaban alli crecieran para luego pescarlos. Sin

embargo, las granjas comerciales comenzaron a surqgir hacia

tinales de 1los 60 y comienzos de los 70. La explotacién se vié

12 INFOFISH, May-June 1989. "Panneid culture in Panama"
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favorecida por unas condiciones naturales excepcionales en cuanto
a calidad de las aguas, temperatufas, disponibilidad de semilla

silvestre y de tierras aptas para el cultivo.

La evolucién del sector en este pais puede dividirse en tres
etapas *?/. La  primera se inicia en 1968, con la fundacién de
las primeras granjas comerciales eén las provincias del sur. Esta
etapa se caracteriza por el desarrollo de una camaricultura
rudimentaria y extensiva, en la que las granjas eran construidas
con trabajo manual y minima infraestructura. No habia centrales
de bombeo, ni canales para distribuir el agua, a excepcién de
las compuertas gque intercomunicaban 1los estanques. El bombeo
tgnia dos objetivos: llenar las piscinas con agua e introducir en

ellas la semilla del medio natural, con escaso control sobre 1la

produccién.

La segunda etapa comienza en 1977, y es en ella cuando el sector

surge como un gran generador de divisas y una de las méas

atractivas opciones de inversién dentro de 1la economia
ecuatoriana. Fue una época conocida como la "Fiebre del
Oro"xdy/, En esta etapa fueron intrecducidas 1las técnicas

modernas de cultivo, se creé 1la industria de alimentos para

camarén, Yy ‘se contraté la, asistencia técnica de biélogos

1* Hirono, 1989.

14 El1 significado de la frase es acertado, y ademids hace
referencia al hecho de gue las primeras granjas se ubicaron en la
provincia de El1 Oro, al sur del pais.
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extranjeros.

El desarrollo de 1la camaricultura fue sorprendente en 1los
siguientes diez afios. La superficie de estanques destinada a este
propésito aumenté de cerca de 3000 hectareas en 1977 a mas de
120.000 hectireas en 1988, con wuna produccién cercana a Jb
millones de toneladas. Entre 1980 y 1988 el wvalor de las
exportaciones aumentdé de USS$57 millones a US$387 millones,
convirtiendo al sector en el segundo renglén de exportacién
después del petrdleo, con un aporte del 18% a las exportaciones
totales. La tasa de crecimientc anual promedioc de estas
exportaciones fue de 31% en el periodo, mientras que para el
total de las exportaciones del pais (sin incluir camarén) la tasa’
correspondiente fue de ;4% r5/, E1 secto; generaba empleo en
ese momento para 81.000 personas, el 2% de 1la poblacién

econédmicamente activa.

La tercera etapa se inicia a partir de 1989, cuando las granjas
entran en una etapa de crisis, debido al cambio en la situacién
de abastecimiento de materias primas e insumos para la actividad,

la éparicién de enfermedades . ¥ la caida de 1los precios

internacionales.

El principal factor de la c¢risis es el descenso en la

disponibilidad de post-larva proveniente del medio natural, un

1% Zolérzano Carolina, 1989



CUADRD 2

ECUADOR: EXPORTACIONES TOTALES VS.
EXPORTACIONES DE CANARDNES

(n (2) (3)
EXPORTACIONES  EXPORTACIONES DE . PARTICIPACION 1
TOTALES CAMARONES (/)

1980 24824 56.8 2.3
1981  2523.8 ' 7.5 2.1
1982  2327.5 1223 5.3
1983 2347.7 . 175.1 7.5
1984 2620.4 159.8 6.1
1985  2904.7 156.5 5.4
1986  2185.8 - 2879 13.2
1987 1927.7 283.1 19.9
1988 2192.9 387 17.6

Fuente: Banco Ceabral del Ecuador
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problema que venia presentdndose aproximadamente desde 1986. A
lo largo de la década los cultivadores han aprendido gue existe
una estacionalidad anual, que determina una abundancia de semilla
del medio natural durante aproximadamente seis meses del aiio.
Existe ademds un ciclo de perfodos de escasez gue se presenta
cad; tres afios aproximadamente, causado por los movimientos

meteorolégicos y climaticos del Pacifico.

Para contrarrestar estos periodos de escagez, entre 1984 y 1986
se hizo un importanteresfuerzo de construécién de laboratcrios.
Se estima gque en la dééada de los 80 cerca de US$50 millones
fueron invertidos en laboratorios en Ecuador, en instalaciones
cuyo costo varia desde US$2.000 a US$2 millones*®/. La mayoria
de ellos son rudimentarios, y 1la produccién de” post-larva esta
muy concentrada., MAs del 50% de las post-larvas producidas en
laboratorio provienen de las cinco empresasAmés grandes. De otro
lado, los laboratorios menos desarrollados abren y cierran sus

puertas dependiendo de la abundancia de semilla del medio natural

en cada momento.

El principal problema de ia produccién de los laboratorios esté
en que los empresarios la consideran de inferior calidad que la
del medio natural, porlsus bajas tasas de supervivencia y la
frecuencia con que aparecen deformidades. Los laboratorios no han

logrado preducir una semilla comparable a la del medio natural;

1% Hirono, 1989.
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este es uno de 1los problemas gque merece mayor investigacién
técnica en el futuro. Se ha popularizado 1la utilizacién de
antibiéticos en los laboratorios para combatir las enfermedades
de la semilla, como un método gue permite él labqratOIio tener un
mayor cumplimiento en su programa de entregas a 1los clientes,
pero este no es un  verdadero avance hacia unAproducto mas
resistente. Existe también una tendencia a reducir 1los costoé
despidiendo al personal mas especializado (y mds costoso), lo que

se refleja en la proliferacién de las dificultades de manejo.

En cuanto a la produccién de los estanques, el aumento de las
exportaciones se 1logré sin qgque se présentara ﬁn crecimiento
notable de la productividad por hectérea, con base en la
teénificacién de los métodos de produccién (en Comparacién con lo
qué se ha logrado en este campo en otros paises, como por ejemplo
Colombia); 1la productivi&ad total promedio incluso descendié
desde el comienzo de la década. En 1987 la productividad de las
granjés extensivas se ubicaba en 272 kilos de celas por hectérea.
En 1las granjas semi-extensivas era 543 kilos de colas por
‘hectérea por afio, y en las semi-intensivas era de 1000 kilos de

colas por hectarea por afio *7/.

A la escasez de semilla gque se vive desde 1990 se sumé otro
problema: el aumento de 1los costos debido - a 1la inflacién

predominante en el pais. Entre 1988 y 1989 el aumento en los

17 Solérzano, 1989.
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costos de produccién en este sector fue muy superior a 1la
inflacién general y al aumento de la devaluacién, lo gque estreché
el maréen de wutilidades., Como consecuencia, muchas granjas
redujeron la densidad de las siembras para poder manejar 1los
cultivos con menos capital de trabajo. (En las fincas que cuentan
con una situacién financiera més solvente, se estd ensayando a
aumentar la densidad de siembra a través del uso de aireadores,

un antecedente - que también comienza a ser experimentado en

Colombia.)

El descenso de la produccién hz generado un exceso de capacidad
instalada en las indqstrias fabricantes de alimentos y en las
procesadoras. En estas 4reas, las empresas mejor preparadas para
soportar los malos tiempos son aguellas gue tienen relaciones de
propiedad con las fincas camaréneras, pues al ﬁenos pueden
asegurar unos compromisos de venta minimos. La calidad de los
alimentos se ha vuelto muy Iinestable, pues la competencia esta
llevéndo a las firmas a introducir nuevas variedades en el
mercade sin la debida investigacién precedente, y por otro lado,
el aumento de 1los costos de 1las materias primas para la
fabricacién de concentrados ha causado una reduccién de 1la

calidad y cantidad de 1la base de proteinas.

En cuanto a 1los mercados, en esta etapa Ecuador estd buscando
penetrar el mercado europeo, en especial el de Espafia, donde se

prefiere el camarén entero a las colas y donde se puede obtener
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un precio superior al of;ecido en Estados Unidos {los productores
colombianos, como se veré- mas adelante, han tomado el mismo
camino); en 1989, aproximadamente el 17% de las expoztacioneslse
dirigieron a Europa. También han iniciado 1la produccién de
productos de valor agregado, como el pelado y el mariposa, para

venderlos en Estados Unidos.

C. LA DEMANDA

El consumo mundial de camarén es realizado en su mayor parte poz
tres mercados: Estados Unidos (que consume aproximadamente el 25%

de la produccién mundial), Japén (22%) y Europa (15%).

Estados Unidos consume aproximadamente el 25%‘d¢ la produccién
mundial de camarén, e importa cerca del 70% de ‘este consumo. Sus
principales proveedores son China, Ecuador y México, Iaunque en
1989 se presentdé un rapido incremento de 1las importaciones
prpvenientes de Tailandia, Filipinas e Indonesia, lés cuales
" duplicaron su volumen, con la variedad de camarén tigre (cuadro
3}. E1 tamafio de las impoitaciones originadas en China se duplicé
cada afic entre 1983 y 1988, pero su crecimiento se detuvo en
1989. Se espera gue China contingte siendo el principal proveedor

del mercado estadounidense en la década de los 90.

El crecimiento de este mercade ha sido relativamente bajo en los



CuaDRO 3
ESTADGS UNIDOS: INPORTACIONES DE CAMARON

CHINA 1.9 3.2 6.9 20,7 42.4 - 1043 103.0
ECUADOR il.4 46.6 43.9 62,0 1013 14,0 Bt.4
MEXICOD B4.6 81.7 7.9 74.4 86.1 63.6 60.4
TAILANDTA 19.3 18.2 4.5 24.1 4.1 2.7 48.6
INDIA 30.1 23.1 4.0 24.4 28.4 2.2 28.7
FANAMA 16.3 16.3 19.7 21.8 16.6 14.8 17.2
BRASIL 14.6 19.8 25.3 - 19.9 16.6 19.9 16.8
FILIPINAS 4.7 4.6 3.6 1.6 14,2
INDONESTA 2.0 2.3 3.7 4.3 13.5
BANGLADESH - 4.1 6.1 9.3 1.7 12.9
VENEIUELA 21 3 6.7 9.0 £.0 9.0 12.3
PAKISTAN 5.8 10.8 1.3 14.3 1.6 14.5 9.8
OTROS 14,3 H.E 1%l 163 1206 9.3 84.5
TOTAL M4 42,7 3599 400,01  478.3  303.9  503.0

1983 1984 1983 1986 1987 . 1988 1989

CHINA 0.6 0.9 1.9 3.2 8.9 20.7 0.9
ECUADDR 15.1 13.6 12.2 15.5 21.2 20,6 16.1
HEXICO 24,8 23.9 18.8 18.6 18.0 [2.8 12,0
TATLANDIA 3.7 3.3 6.8 6.0 3.0 4.7 9.7
INDIA 8.8 6.7 8.7 6.1 3.9 6.4 3.7
PANAMA 4.8 4.8 3.5 5.4 3.3 2.9 3.4
BRASIL 4.3 5.8 1.0 3.0 3.8 3.9 3.3
FILIPINAS 0.0 0.0 1.3 1.1 1.2 1.5 2.8
INDONESIA 0.0 0.0 0.6 0.6 0.8 0.9 2.7
BANGLADESH 0.0 0.0 .2 I.5 1.9 2.3 2.6
VENEZUELA 0.6 1.3 1.9 2.2 1.3 1.8 2.4
PAKISTAN 2.0 3.2 3.1 LE 37 2.9 1.9
0TROS 33.5 4.4 33.1 29.1 23.2 18,7 16.8
TOTAL i06.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100,0  100.0

FUENTE: LHR Shrimp Market Report
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G6ltimos afios. Entre 1985 y 1987 las importacioqes aumentaron en
33%, mientras gue entre 1987 y 1989 sélo crecieron un 5%; aunque
aOn se registran tasas de crecimiento apreciables, el momento de

mayor expansién ha gquedado atrés.

Con la entrada del camarén tigre asidtico se est&d produciendo una
transformacién de los gustos del consumidor en este pais. E]l
principalvfactor que ha favorecido el éxito del camarén asidtico
ha sido su bajo precio. Pero la penetracién de este producto ha
implicado -que la preferencia rpor las especies consumidas
tradicionalmente serd un factor de menor importancia gque en el

pasado. La oferta de camarén de diversos tipos en ese mercado

aumentaré.

Todo esto muestra que el mercade de Estados Unides se ha tornado
muy dinémiéo y es un sitieo donde pueden ocurrir cambios muy
drasticos en lapsos de tiempo relativamente breves. Para los afios
90 se puede esperar que las importaciones de 1la camaricultura
aumenten, pues la produccién local, predomihantemente pesquera,
se veré afectada por el aumento de 1los costos vy de las

regulaciones. Muchos productores marginales en esta &rea deberén

desaparecer1®/,

Por otro lado, lo mAs probable es que 1la industria procesadora

sufra una notable transformacién. A comienzos de la década de los

+® Chauvin, 1990.
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80, la industria procesadora norteamericana recibié un importante
impulso cuando 1la Food and Drug Administration {FDA) establecié
una serie de controles a 1la entrada del camarén pelado,
especialmente el proveniente de algunos paises de Asia. Como
resultado, dejé de importarse un importante volumen de camarén
pelado, y aparecié una industria procesadora en Estados Unidos

para encargarse de este trabajo.

Ahora, las procesadoras enfrentan de nuevo una competencia de
parte de los pafises proovedores, quienes esta&n entrando en este
negocio con el 4nimo de aumentar el valor agregadode sus
productos y mejorar su rentabilidad, en momentos en que los

precios de las presentaciones tradicionales est&n deprimidos.

Las procesadoras en el interior de Estados Unidos tenderan a
manejar operaciones mas sdfiétcadas Y mas ligadas al mercadeo de
los productos. La facilidad con que pueden cambiar los gustos de
los consumidores probablemente se demostrard de nuevo en esta
década, al aumentar el nGmero de presentaciones y variedades de
especies disponibles a precios més bajos y‘en modalidades de
distribucién diferentes a las tradicionales. Es posible esperar
qué los niveles de informacién de los consumidores aumenten, y

con ellos también lo hardn sus exigencias de calidad.

Japén consume el 25% de 1la produccién mundial, e importa cerca

del 90% de su consumo. Sus proveedores se ubican en un 80% en los
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ipaises asiaticos vy dei Pacifico Oriental (cuadré 4). Japén ha
sidq_una importante fuente de crecimiénto para las exportaciones
de Indonesia; Tailandia y Filipinas, entre otros paises que
aceleraron su produccién tras el descenso de la produccién de
Taiwan. En cuanto a las preferenéias de los consumidores, mas del
50% de las importaciones corresponden a camarén tigre negro y a
camaré4n blanco (penaeus chinensis), originados fundamentalmente

en la camaricultura.

'El dinamismo de las importaciones ha seguido ultimamente una
tendencia similar a la de leos Estados Unidos. Las importaciones
auﬁentaron en 39% entre 1985 y 1987, para reducir su ritmo a 7%
entre 1987 y‘ 1989. Se espera gque tengan bajas tasas de
crecimiento en la década de los 90. De la misma manera,
aumentaran el énfasis en la calidad y las rEstricciones a la
entrada causadas por los controles sanitarios (reforzados a causa
de'los.brotés de enfermedad‘ que se han presentado en algunos de

sus principales .proovedores).

Japén tiene el consumo per capita de camarén més alto entre los
grandes mercados del mﬁhdo, Y Y es poco probable gque aumente.
Puesto qﬁe la poblacién tiene bajas tasas de crecimiento, se
estima gue el mercado de camarén no créceré sensiblemente en la
década del 90. Para los pafises de América Latina no es un gran

mercado, pues se abastece predominantemente en Asia.



: CUADRD 4
JAPON: TMPORTACIONES DE CAMARON

INDONESTA 48.0 53.0 53.7 61.1 67.9 g5.1  110.2

TAILANDIA 16.3 14.9 16,2 19.7 23.5 48.4 83.5
CHINA, 12,9 1.2 23,3 41.3 6i.3 3.9 82.0
INDIA 81.13 B4.8.  79.9 80.9 B0.4 70.6 63.3
FILIPINAS 9.4 11,2 13.2 18,5 26,0 40.9 40.6
SROERLANDIA 1.3 3.8 13.8 20.9 28,3 3.2 3.7
VIETHAN 1.8 1.2 15.4 20,6 . 25.9 37.0 35.0
TAIRAN 24.2 36.4 36.4 83.4 108,35 4].3 19.8
AUSTRALTA 24,4 22.3 23.2 20,8 21,9 20.4 19.0
BANGLADESH 8.2 13.1 16.4 16.0 13.2 13.8 10.6
MEXICD 1.8 4.8 4.3 3.9 3.7 4.4 3.3
OTROS 86.2 93.4 93.6 at.8 19.0 88.4 713.3
TOTAL N7.6 372,13 396 468,9  §42.0  56%.2  5BO.S

1983 1984 1983 1386 1987 1988 1989

INDONESTA 14.7 4.2 137 13.0 12,5 15.0 19.9
TAILANDIA 3.0 4.0 4.1 4.2 4.7 8.3 14.7
CHINA 3.8 3.7 6.0 8.8 11.3 14.7 14,1
INDIA 4.8 2.8 0.4 113 k4.8 12.4 1.3
FILIPINAS 2.9 3.0 3.4 3.9 4.8 1.2 1.0
GROENLANDIA - 0.4 1.6 3.3 4.3 3.3 3.9 6.1
VIETNAN 2.4 3.0 3.9 4.4 4.8 6.3 6.0
TAIWAN 1.4 9.8 5.3 17.8 20.0 8.0 3.4
AUSTRALTA 7.4 6.0 5.9 4.4 4.0 3.6 3.3
BANGLADESH 2.5 3.5 4.2 3.4 2.4 2.4 1.8
KEXICO 2.4 1.3 1.1 0.8 0.7 0.8 0.6
0TROS 26.3 5.1 4.4 17,4 14,6 15.5 12.7
TOTAL {00.0 1000 100.0  £00.0  100.0  100.0  100.0

FUENTE: LMR Shrimp Market Report
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Europa Occidental consume cerca del 15% de 1a produccién mundial,
pero es el mercado gque presenta las mayores perspectivas de
crecimiento en los préximos éﬁos. Su consumo per cdpita actual es
el mas bajo. de los tres grandes blogues consumidores, pero ha
venido creciendo con rapidez eﬁ los Gltimos afios, en especial a
través de las importaciones de camarén de cultive. Los paises
asidticos ya percibieron esta tendencia y estdn impulsando el
consumo de camaréﬁ tigre en Europa. El1 producto colombiano tiene
uﬁa aceptacién mayor en ios paises del sur del continente, donde
ya existe 1la costumbre de consumir especies tropicales, gque en
los dél norte, donde las especies coneocidas son las de aguas
frias. De todas fdrmas, la preferencia por el camardn tropical
est4 aumentando, debido que cumple perfectamente con los

requisitos de la nueva "comida saludable".

Las perspectivas de run mercado unificado de alto poder
adquisitive a partir de 1992 hacen que todos los exportadores de
camarén del mundo tengan sus ojos puestos eén Europa. El efecto-
del mercado unificado probablemente va a térdar en hacerse sentir
en un producto como el camarén, debido al tiempo que sequramente
tomard la homologacién de las especificaciones de calidad, las
regulaciones sanitarias, y los demas requisitos de importacién,
que son muy diferentes entre los paises. Temas como los aditivos
quimicos que pueden ser admitidos, por ejemplo, serdn objeto de
controversia. 8Sin embargo, precisamenterrpor tratarse de un

mercado dificil, existe conciencia entre 1los exportadores en
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torno a que los esfuerzos para entrar en él1 deben iniciarse los

mAs pronto posible.

Las principales tendencias del mercado serédn similares a las que
se verificardn en Estados Unidos: un aumento de las exigencias de
caiidad de parte de 1los consumidores, y un cambio en las
précticés de mercadeo que se traducird en la introduccién de
productos de mayor valor agregado, que podrdn ser obtenidos por
el consumidor en pressentaciones novedosas Yy rapidamente
cambiantes, y en puntos de venta no tradicionales, como los
supermercados. Pero, a diferencia_de Estados Unidos, donde se
tiene un gran mercado homogéneo, en Europa seguirén teniendo‘alta‘
importancia 1los gustos nacionales. En cuanto a gustos, 1la
preferencia por comida saludable y por los productos listos para

consumir seré&n determinantes2?/,

1% Calder, 1989,



LUADRD 5

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAMARDNES
IS¢ NILLONES

1)) (2 {3) PARTICIPACION
CULTIVD PESCA  TOTAL  CULTIVO

()
1980 0.4, nd 2.4
1981 n.d. . 17.7
1982 nd. nd 22,7
1983 4. . 23.0
98¢ nd. o 5.7

1983 0.6 21.9 24.9 2.4
{986 1.0 27.1 28.1 3.6
1987 2.4 n.d. n.d. n.d.
1388 7.0 35.3 42.3 16.3
FUENTES: - TOTAL: DANE, ARUARIOS DE COMERCIO EXTERIOR,
RENGLONES 03030202 Y 03030299 BEL
ARANCEL =~ -
CULTIVO: ACUANAL
PESCA: TOTAL - CULTIVD



111. LLAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE CAMARON DE CULTIVO

A. INTRODUCCION

Las exportaciones colombianas de camarén (inicialmente
proveﬁientes de la pesca) tienen un trayectoria relativamente
larga. Desde finales de la década de lés ochenta han entrado en
una etapa de ré&pido crecimiento, impulsadas por el dinamismo de
la camaricultura. El valor total de las exportaciones de camarén
pasé de US$10 millones en 1975 a US$21 millones en 1980, y a
US$24 millones en 1985. A partir de entonces su crecimiento‘se'

acelera, para llegar a US$43 millones en 1988 (cuadro 5).

Dentro del total de exportaciones de camaréh, los segmentos de 1la
pesca y el cultivoe 'han seguido una dinamica opuesta, en
particular en los afios m&s recientes. El crecimiento de la pesca
se "ha frenado, mientras gue la produccién de las granjas

camaroneras estid aumentando rapidamente.

La baja en la produccién de la pesca se explica principalmente
por haberse alcanzado la méxima explotacién posible del recurso,
¥ por el aumento de los costos. La sobre-explotacién ha ocurrido,
primordialmente, porgque no se han establecidoc unas épocas de veda
(especialmente en las épocas de desove) gque permitan a 1los
animales alcanzar todo su desarrolle; en consecuencia, se pescan

juveniles y se cortan 1las posibilidades del recurso. La pesca



CUADRD 7
SINTESIS DE LA CAMARICULTURA COLOWBIAMA

1383 438 300 © bR 122167 407.2 0.6

1986 898 103 438 46 49 250349 65 5716 1.0 68
1987 1819 103 1310 199 12 535340 114 408.7 2.4 139
1984 2130 7 1714 3l 80 1282333 [40  748,2 1.0 192
1983 3016 42 2022 18 - 67 2973000 132 1470.3 16.0 127
1990 (P} 3839 21 2558 21 67 39305000 93 2308.4 30.8 92
1991 (P 4068 - 6 2981 17 13 9666000 64 3242,5 52.8 12

FUENTE: ACUANAL

(131 CAPACIBAD INSTALADA: HECTAREAS CONSTRUIDAS

(2): CRECIWIENTD ANUAL (I) DE LAS HECTAREAS CONSTRUIDAS

(3): HECTAREAS EN PRODUCCION .

(4): CRECIMIENTD ANUAL () DE LAS HECTAREAS EN PRODUCCION

(33: USO DE CAPACIDAD INSTALADA (1): H, EN PRODUCCION/H. CONSTRUIDAS [(3}/(1)1#{00
(6): PRODUCCION (XILOS DE CAMARON ENTERD)

(7): CRECIHIENTO ANUAL (%) DE LA PROBUCCION

(B): PRODUCTIVIDAD: XILOS POR HECTAREA EN PRODUCTIGN (£)/(3)

(9): VALOR EN DOLARES DE LAS EXPORTACIONES (US$ MILLONES)

(10): CRECIMIENTD 7 BEL VALOR EN DDLARES DE LAS EXPDRTACIONES
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somera en Colombia viene en rapido déclive, hasta el punto de gue
en el Pacifico esté practicamente acabada, mientras que en el

Caribe ha disminuideo sustancialmente.

En cuanto a 1la pesca de profundidad, en el Caribe su
productividad ha bajado: hace diez afios, una faena de 40 dias en
un barco podia producir entre 11 y 20 mil libras, mientras gque
hoy se ha reducido a 4 mil. En el Pacifico la productividéd
todavia es alta, pero la explotacién es llevada a cabo en Euena

parte por barcos extranjeros.

De otro lado, la rentabilidad de la pesca viene siendo afectada
por el auﬁento de los precios de'los combustibles, los cuales
pueden‘llegar a representar un 80% de los costos de .la operéﬁién.
Estas cifcunstancias hacen que la competitividad de la pesca
frente a las granjas sea cada vez menor, y todo indica que este

desequilibrio se profundizar& en el futuro.

Entre tanto, 1la produccién de las dgranjas estd viviendo - una
radpida expaﬁsién. Segtin los estimativos de 1la Asociacién de
Acuicultures de Colombia (ACUANAL), gremio gque agrupa a 1los
productores del sectof, el veolumen de la produccidén se multiplicé
48 veces entre 1985 y 1990, al pasar de 122 mil kilos a cerca de
6 'millongs de kilos. El gremio espera que este crecimiento
continﬁé, Yy gque el volumen de la produccién en 1991 se acerque a

los 10 millones de kilos. De acuerdo con estas cifras, el aporte
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del cultivo al total de las exportaciones aumenté de 2.4% en 1985

a 17% en 1988. En los Gltimos afios este aporte debié crecer atn

m&s (cuadro 5)21r/,

Asi, Colombia se ajusta al patrén mundial del mercadof donde la
camariculturé constituye el segmento mas dinémico de las
exportaciones, Y él gue concentra las posibilidades de
crecimiento hacia el futuro. Por esta razén, el presente estudio
tendrd su foco de atencién en el examen de las carécterisficas de -
la camaricultura colombiana, dejando de 1lado 1la producéién

proveniente de la pesca.

A pesar del éxito exportador que revelan las cifras, la
- situacién de la camaricultura colohbiana no es ciara todavia.
Esto resulta légico, si se tiene en cuenta gque se trata de un
sector que surgiéd prééticamente de la nada a mediados de la
década anterior, y donde el 1logro de producciones elevadas y
estables es relativamente reciente. Ei proceso de aprendizaje de
los distintos aspectos - del negocio ha avanzado firmemente, de
modo que ha sido posible superar problemas que en un momento
determinado frenaron la produccién, péro todo esto se ha hecho

con un elevado costo. El crecimiento en las ventas en los a4ltimos

3 Las cifras del DANE sobre exportacién de camarones y
langostinos no permiten distinguir la produccién de la pesca de
la del cultivo. Los porcentajes calculados agquif utilizan las dos
fuentes, ACUANAL para el cultivo y DANE para la produccién total..
El 4ltime afic mencionado es 1988 debide al atraso del DANE en la
presentacién de las cifras de exportacién, '
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afos ha sido vertiginoso, pero, a pesar de ello, en varios casos
el ritmo de la recuperacién de las inversiones ha sido inferior a
lo previsto en los planes dé financiacién, y debido ello 1los
resultados financieros de algunas empresas son mucho menos

favorables que lo que indicarian las cifras de ventas.

E]l presente informe ilustra este desarrollo de la camaricultura
en Colombia, identificando sus caracteristicas centrales y los
principales problemas gue enfrenta para consolidarse. Puesto que
la documentacién sobre la historia del sector es escasa, la mayor

parte de la informacién sobre el estado de la camaricultura

colombiana fue obtenida en entrevistas directas con los
empresarios del sector, lideres gremiales y funcionarios
ptblicos.

B. EL PANORAMA GENERAL DE LA CAMARICULTURA__COLOMBIANA EN LA

ACTUALIDAD

El rdpido crecimiento de la camaricultura en Colombia se puede
apreciar en el cuadro 7. Segtn ACUANAL, el valor en délares de
las exportaciones de camarén de cultivo aumentd de cerca de
US$600 mil en 1985 a US$3]1 millones en 1990. El gremio espera gque

en 1991 las exportaciones llegaré&n a US$52.8 milllones.

La capacidad instalada en el sector (medida como el nGmero de
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hect&reas construidas) aumenté de 438 hectdreas en 1985 a 3839 en
1990. Sin embargo, la utilizacién de esa capacidad ha sido baja
hasta ahora. El porcentaﬁe de hectéAreas én produccién/hectareas
construidas aumenté de 68% en 1985 a 80% en 1938, para luego

reducirse de nuevo a 67% en 1990.

El ré&pido ritmo de <construccién obedecid a— las expectativas de
crecimiento gque tenfian las empresas originalmente. La baja
utilizacién ha sido causada por hechos como la reconstruccién de
instalaciones, escasez estacional de semilla, Yy escasez de
capital de trabajo. La expansién de las exportaciones llegé més
tarde de lo que esperaban tanto Proexpo como los empresarios, y
las instalaciones no han podido ser ﬁfilizadas en todo su
potencial. La mayor utilizacién de capacidad gQue se espera para
los préximos afios indica que estos problemas se estéan
resolviendo. Parece claro, ademés, gque el ritmo de las
construcciones no serd& tan répido como en el pasado, pues 1los
embresarios s6lo construirdn mds hectAreas para la produccién en
la medida en QUe estén mads seguros de ddminar los problemas

técnicos del cultivo gue se presentan en cada etapa.

Los progresos en cuanto a manedjo de "estos problemas en la
produccién se aprecian al considerar el comportamiento de 1la
productividad. E1 ntmero de kllos promedio pbr hectérea en
produccién ha aumentado de 400 en 1985 a cerca de 2300 en 1990, ¥y

ACUANAL esperad que este nimero aumente a 2200 en 1990. Con los
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niveles alcanzados, la productividad de la caméficultura
colombiana puede calificarse de alta en el contexto
internacional. Pronto sera el triple de la ecuatoriana, y es

mayor gue la obtenida por la mayoria de 1los exportadores

asiéticos.

El logro de un crecimiento de la productividad mas répido gue el
crecimiento de los costos es la clave del é&xito en la

camaricultura colombiana en el futuro. Esta meta parece estar al

alcance de los productores.

En cuanfo a la distribucién entre las dos costas, por ahora las
explotaciones del Caribe tienen -una considergble ventaja sobre
las del Pacifico. En 1990 el 57% del Area en produccién, ei 71%
del peso producido y el 73% del valor exportade correspondié al
Caribe. De aqui se desp:ende gue la productividad en el Atlantico
es mucho mayor que en el Pacifico. De acuerdo con las cifras de
ACUANAL, mientras que en 1990 en el Caribe 1la productividad se
ubic%ba en cerca de 2900 kilos por hectirea en produccién, en el

Pacifico ésta s6loc 1llegaba a 1500 kilogramos por hectirea en

produccién.

Los promedios de produccién son tan diferentes en las dos zonas
porque las propias . condiciones son distintas en maltiples
aspectos. Las condiciones de lluvias, la calidad y temperatura de

las aguas y el movimiento de las mareas son muy diferentes. -
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Probablemente no puede afirmarse en forma definitiva cuél de los
dos entornos es superior para el cultivo del camarén, pero lo
cierto es que en el Caribe los empresarios han aprendido mds
rdpidamente a adaptar las técnicas de cultivo a las condiciones
ambientales. Por otra parte, el Caribe tiene una ventaja relativa
en cuanto a la dotacién de infraestructura. Varias ‘fincas se
ubican cerca .de Cartagena, ¥y tienen .sus dependencias
administrativas en 1la ciudad, mientras gque las del Pacifico se
ubican en- Tumaco, donde no hay facilidades de infraestructura,

con las oficinas a una distancia mayor, en Cali, Medellin o

Bogotéa.

En Tumaco hay un problema adicicnal, representado por Ala
dificultad del transporte del . camarén desde alli hasta
Buenaventura, el cual es escaso y costoso._fransportar una libra
de“ camarén en este trayecto cuesta 10 centavos de délar por
libra, mientras que el transporte de Buenaventura a Miami vale 12
centavos de délar por libra. Esta es una dificultad mds que se

presenta a los camaroneros de la zona.

Finalmente, una explicacién para el més ;épido crecimiento de las
fincas del Caribe es que las mayores empresas de la regién se
preocuparon por contratar tecnologia especializada desde -los
momeﬁtos iniciales del cultivo. El1 desarrollo de técnicas
adecuadas para la produccién, y la comunicacién de esta

informacién entre las empresas, han tenido 1la mayor importancia
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sobre el aumento de la productividad.

C. EL ORIGEN DE LAS GRANJAS CAMARONERAS EN COLOMBIA

Lé p;imera granja camaronera gue existid en Colombia fue
Camarones Guapi, fundada en 1974, la cual operé en Guapi, Cauca,
utilizando tecnologia extensiva similar a la eéuatoriana. Esta
empresa sélo subsistié durante un perfiodo corto. La explotacién
del camarén de cultivo en el pais no se reanudé sino hasta 1982
‘en  Tumaco, cuando comenzaron a surgir las empresas qué hoy

desarrollan las exportaciones.

En la primera mitad de la década de. los 80, habia dos’
motivaciones centrales para los empresarios que decidieron abrir
este sector en Colombia. Una era el ejemplo de Ecuador y Panamé,
cuya experiencia ya fue condensada en el capitulo anterior. La
fundacién de camaroneras en Colombia fue precedida por viajes de
los empresarios a estos paisés a conocer las explotaciones,
gquienes retornaron con la conviccién de. gque era posible
reproducir estos reéultados en Colombié. Adicionalmehte, existian
contactos con biélogos colombianos que llevaban tiempo trabajando
en Ecuador. Los profesionales colombianos habfan desarrollado un
papel importante en el desarrollo de 1la camaricultura en ese

pais, pues alli se carecfa de un namero suficiente de personas

capacitadas en estas ciencias.
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Por otro lado, desde 1982 existié un apoyo importante para el
sector por parte de Proexpo. En moméntos en que 1la politica
econémica estaba condicionada por la inmineﬁcia de wuna crisis
cambiaria, la camaricultura fue seleccionada como sector
prioritario dentro del Plan de Exportaciones - 1984-1990, una
iniciativa de Proexpo que deseaba identificar y estimular a los
sectores que tenfan mayores posibilidades dé convertirse en

generadcores de divisas en el corto y mediano plazo.

Se considerd que el cultivo de camarén podia ser un expoftador
importante teniendo en cuenta las condicipnes geograficas y
climdticas del pais, la elevada disponibilidad de tierras y, de
nﬁevo, el antecedente del crecimiento de las exportaciones en
Ecuador. Se crearon politicas de apoyc que inciuian elevados
niveles del Cert, crédito con tasas de interés subsidiadas,
misiones técnicas exfranjeras, apoyo logistico, medidas de
promocién, etc. Los términos de los créditos para_el .sector

estaban entre los mas fa?orables que entregaba Proexpo en aquella

época.

Las metas de exportacién planteadas  en el Plan de Exportaciones
1984-1990 de Proexpo resultaron ser demasiado optimistas, vy
reflejan lo gue se pensaba sobre las posibilidades del sector en

ese momento®2/. La meta minima sobre exportaciones de camarén

22 PROEXPO-INCOMEX. "Plan de Exportaciones 1984-1950. El
cultivo de camarén". Octubre de 1984.
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fue fijada en cerca de dos millones de libras (casi un millén de
kilos) para 1985, y se suponfia que se estarian exportando 45
millones de libras (cerca de 20 millones de kilos) en 1990. Las
cifras reales fueron, de acuerdo con ACUANAL, 122 mil kilos en
1985 Yy 5 millones de kilos en 1990. Las proyecciones de ingresos,
consecuentemente, también se ubicaron fuera de la realidad. Se
esperabavque el sector generaria'como minimo USS6 millones en
1985 .y US$135 millones en 1990, mientras que las cifras reales
fueron, como se mehcioné,lUS$600 mil y US$31 millones, valores
nada despréciables, pero .de todas formas alejados de aquella

proyeccién ‘inicial.

La'diferencia entre las expectativas originales y 1a realidad sé
puede apreciar en la siguiente . informacién. En un documento de
- divulgacién editado por Proexpo en 1985 22/, se afirmaba que
"la elevada relacién de costo/beneficio que representa ‘la
inversién en el cultivo de camarén explica el permanente
desa;rollo de esta industria. Es asi como 1los cultivadores
competentes esté&n en condiciones de producir camarén a un costo
que Eluctﬁa entre US$2.5 y -US$3 la Iibfa, mientras que el
cdrrespondiente‘nivgl de precios oécila entre US$4 y US$5 por
libra. Este amplio margen permite ﬁn retorno de la inversién del
30% al 40% bajo condiciones adecuadas de lugar, de manejo y de
mercado. " En los hechos, sin embargo, los ptecios

internacionales tuvieron una fuerte caida en la sequnda mitad de

#3 PROEXPO, 1985
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los afios 80. El precio anual promedio para las colas dé camarén
colombiano en el mercado de Estados Unidos (en wuna talla media
U36-40, que puede considerarse representativa de las
exbortaciones de nuestro pais) descendié de US$4.99 a US$3.96 en
1989, una cafda de 21% en términos nominales. En precios reales

la caida fue adn mayor (cuadro 6).

Por otro;lado, los costos unitarios entre 1985 y 1989 también
fueroh~mayores que lo esperado. En lo que se refiere a este tema,
lo que fundamenéaba la apreciacién del informe de Proexpo era la
referencia_a los "productores compefenteé"; La estabiiidad eﬁ la
produccién, gque se refleja directamente sobre los 'costos
unitarios, és alge gue apenas se ha logrado‘en los Gltimos afios
"en las granjas gue tienen may&r experiencia. No fue pbsible
conseguir dicha estabilidad en 1las primeras etapas .de los
cultivos. Esto afecté la rentabilidad de los cultivos Yy éor ello.
la opéracién en la mayoria de las eﬁpresas en las que hay

utilidades éstas sélo comienzan a aparecer en 1989 y 1990.

El gerente de una gde estas granjas éintetizé esta situaciédn en
los siguiéntes términos: en un comienzo se pensaba que se trataba
de una inversién de un millén de pesos por hecté;ea, Y que era
posible SOStener el cultive en extensiones que comenzaban a
partir. de las treinta hegtéreas. De acuerdo con esto, 1la
inversién inicial podia. ser de 50 millongs de pesos, y era

posible para wun grupo de inversionistas pequefios entrar en un



CUADRD 6 .
PRECIOS ANUALES PROMEDID DEL CAMARON 1983-1989
US$ CORRIENTES

TALLA  CREC.  TALLA  CREC,
36.40 (1) 41.50 (N

1983 4.99 4.43

1984 4.22 -13 3.9 -13
1983 4,28 l 3.89 -1
1986 4.72 10 4.38 f3
1987 3.13 -21 3.30 -20
1988 3.9¢ 5 3.33 -3
1989 3.96 [ .7 13

PRECIOS ANUALES PRONEDIO DEL CAMARON 1983-1989
US$ CONSTANTES 1982=100

TALLA  CREC.  TALLA  CREC.
. 736,40 (1) 41,50 (1)

1983 4.99 4,49

1984 4.03 -19 3.73 -17
1983 3.90 -3 3.94 -3
1986 3.84 -1 .57 1
1987 2,74 -9 2.5 -28
1988 2.69 -2 229 -1
1989 2.38 -4 2,46 7

FUENTE: ACUANAL, CON BASE EN LAS LISTAS DEL
"FISHERY MARKET NEWS, REPORT OF



41

negocio que dejarfa rdpidos retornos. Mas adelante se hizo
evidente que estos cdalculos subestimaban ampliamente el capital
necesario. Las inversiones se ubicaban en la realidad entfe 5 y
10 millones de pesos por hect&rea. Debido a los elevados costos
fijos, el tamafio mfinimo para iniciar una explotacién se acercaba
a 100 hectéreas,_ Yy los mismos factores asociados a la es;ala
llevaban a ‘que su tamafio debia extenderse rdpidamente a 200
hectAdreas. Por otro lado, una escala minima es también condicién
para tener una presencia estable en el mercado. Para las
camaroneras es importante tener cosechas con la mayﬁr frecuencia
posible (déseablemenfe todas las semanas del afio), pues sélo ast
pueden sostener una rélaﬁién permanente con sus clientes. De otra
manera, su poder de negociacién frente a ellos se reduce

considerablemente.

El exagerado.oétimismo inicial .fue determinante en el desarrollo
posterior del sector. En un primer momento atrajo la atencién de
ipversionistas que aspiraban a entrar en una actividad que les
traerfa rapidas gaﬁancias. Este tipo de inversionistas
"desaparecieron paulatinamente del eséenario, pero causaron mucho
dafio, pues contribuyeron a difundir la imagen de que el cultivo
de camarén era la férmula de hacer grandes fortunas. Cuando se
pudo apreciar 1la realidad, y ée vié que se trataba de una
actividad gue sélo podia ser rentable en el largo plazo, gque
implicaba wun alto riesgo, que exigfa un costoso proceso de

aprendizaje vy un compromiso muy firme de parte de 1los
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inversionistas, la imagen inicial se volvié contra el sector.
Muchas personas pasaron de pensar que se trataba de una gran
oportunidad especulativa a opinar que era la puerta del fracaso;
Esta opinién es particularmente grave para el sector si qﬁienes
la sostienen ocupan cargos de decisién en el sector financiero, o
son oferentes de capital de inversién. ﬁa realidad -no estad en
ninguno de los dos extremos. Se trata de una actividad que en el
pais surgié a partir pré&cticamente de cero, b qué atn estando

expuesta a una alto riesgo puede ser muy rentable, pero no en el

corto plazo.

Desde 1984 comienza a entrar en el sector un nuevo tipo de
inversionistas, caracterizados por su asociacién con grupos
econémicos que pueden considerarse importantes en el pais, cuya
actividad central est& en sectores como azGcar, - grasas, la
industria petroguimica y el secfor minerc. En la actualidad,
casi todas las mayores camaroneras del pais estan relacionadas
cona grupos econémicos de este estilo. Sélo este respaldo les ha
permitido soportar el periodo de aprendizaje y obtener créditos
del sistema bancario para operar, a pesar de mostrar resultados
financieros desfavorables. . Para -estos grupos, el sector
camaronero deberd convertirse en una parte importante de su
estrategia de diversificacién, por su capacidad para generar
divisas. Los nuevos. inversionistas contrataron desde el comienzo

asesoria especializada en el exterior.



43

A pesar del tiempo qgue ha tomado para dar rendimientos, el sector
sigue despertando entuéiasmo entre los empresarios, como 1lo
demuestra el rapido crecihiento de las - ;nversiones y 1la
participacién de 1los grupos grandes. Esto se debe a que las
cifras del negocio, si todo va bien, son buenas; es decir, si se
obtienen consistentemente supervivencias y tamafios del camarén
p&r encima de ciertos niveles, la operacién tiene wuna
rentabilidad alta, incluso a pesar de la caida . de losg precios
internacionales. El problema estd en qﬁe ia.estabilidad en la
produccién apenas comienza a darse, y todavia se presentan caidas
inesperadas o, en otras palabras, sélo hasta hace poco tiempo las
empresas han comenzédo a comprender ciertos factores que afectan
negativa y ciclicamente la produccién, Yy a 'ade;uar su
programacién en consecuencia. En tanto no se conocian estos
ciclos, la produccién ha pasado por etapas en las gue cafa mas
“alla de cualquier expectativa. Estas caidas de 1la produccién,
afiadidas a la carga financiera adquirida, _hacen gue estas
empresas corran altos riesgos de entrar en etapas de iliquidez.
_ .

Por otroe 1lado, comienzan a desarrollarse las ramificaciones de la
industfia, como laboratorios para la produccién de semilla,
plantas de proceso, comercializadoras, productoras de alimentos,
etc. En algunos casos estas industrias de apoyo son creadas por
las propias fincas camaroneras, Yy en otros se trata de
empresarios independientes. El aprendizaje no ha sido sencillo;

en el caso de los laboratorios, por ejemplo, se han presentado
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situaciones de iligquidez, quiebras y venta de operaciones de gran
tamafio. Se registran de todas formas avances importantes, y la
solucién de problemés en cualquiera de las actividades ligadas a
la camaricultura se refleja ripidamente en mejoras en la
proauctividad de las demés. Las industrias de apoyo.estén en un
momento de rapido crecimiento en la éctdaliaad, Y su expansién
pueée tener un efecto  muy importante sobre 1la marcha de la

camaricultura colombiana en un plazo relativamente corto.

Finalmente; se advierte una caracteristica que distinque hoy a
las mayores empresas (y a las de mayores aspiraciones), y es gue
son propietarias en todo o en parte de operaciones que las
proveen de insumos o servicios. Es comtn gque las empresas que
alcanzan cierta envergadura vy .cuentan cen suficiente apoyo
financierc busquen completar todas las fases ée la operacién

dentro de un sélo grupo empresarial.

D. LA EXPLOTACION DE LAS GRANJAS

1). Las modalidades de cultivo

En Colombia se han cultivado tres tipos de especies
principalmente: Penaeus Schmitti, Penaeus Vannamei y Penaeus
Stylirostris. El1 schmitti fue la primera éspecie gue se cultivé

en la Costa Atléantica, principalmente porque es abundante en el
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medio natural. Con é1 se hicieron las primeras proyecciones sobre
cultivos. Posteriormente se hizo evidente que ésta no era la
mejor seleccién para propésitos comerciales, pués se desconoce
cuil es la mejor dieta para esta especie, de modo gue no ha sido

posible obtener buenos crecimientos y rendimientos consistentes.

Ante estos resultados, las empresés comenzaron a cultivar el
penaeus vannamei, el cuail se ha convgrtido en la principal
.especie cultivéda en Colombia,. tanto en la costa Caribe como en
el Pacifico. A1l 1lado de éste se estd cultivando el penaeus
stytilirostris, gque tiene un mayor crecimiento que el vannamei,
pero no resiste altas densidades. En este momento, la maforia de
las empresas siembran en el mismo espacio una combinacién de las

dos especies, con una participacién de vannamei que va del B0% al’

30%.

Se ha utilizado hasta ahora una modalidad de cultivo semi-
intehsivo, con rendimientos que han aumentado en la Costa
Atléntica de 400 kgs por hectdrea/cosecha en 1986 a niveles que
van de 1200 a 1700 kgs en la actualidad, dependiendo de las
fincas. En 1la Costa Pacifica, las productividades por

hectAdrea/cosecha fluctian hoy entre 400 y 900 kgs.

Las fincas camaroneras se ubican en- las zonas costeras o de
esteros. Las instalaciones productivas de estas fincas

generalmente estdn compuestas por una serie de piscinas
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dispuestas a lo 1largo de un reservorio -(un canal a través del
cual fluye el agua). Cada piscina estd comunicada con él
reservorio por medioc de una compuerta gue permite regular la
entrada de agua. La salida se produce por el lade opuesto de la
biscina. El flujo de agua es impulsado -por gravedad, pues el
sﬁelo tiene - niveles descendentes, y se controla por medio de
bombeo y manejo'de las compuertas. Las piscinas tienen una

profundidad de aproximadamente 1.20 metros.

La mayoria de las fincas cuentan con precriaderos y criaderos.
Cada tipo de piscina tiene un wuso diferente, dependiendo del

t

método de produccién que se desee emplear, que puede ser bif&asico

o trifasico.

Existen dos sistemas bifdsicos. En el primero de ellos se
utilizan precriaderﬁs, que tieneﬁ una superficie de agqua de
aproximadameﬁte una hectdrea, en los cuales se albergan las post-
larvas a altas densidades durante unos 30 dias. Luego son
transferidas a las piscinas de cria,-donde permanecen por cerca
de 90 dias més. Este método permite un mayor control por parte
del cultivador, pero estd asociado a una tasa de mortalidad

relativamente alta, porque la transferencia supone un maltrate

del camarén.

Como alternativa existe un segundo sistema bifdsico, en el que se

siembran las post-larvas directamente en las piscinas de cria,
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que tienen wuna extensién cercana a las diez hectéireas en
promedio, donde permanecen por un périodo de aproximadamente 120
dias 24/. El ntmero total de dias de engorde es similar en las
dos modalidades. La siembra directa permite obtener una mayor
supervivencia del camarén, pero es un procésb més dificil de
controlar. Es comfn que la siembra por transferencia sea
utilizada por las empresas mientras adquieren experiencia, vy
1uegd pasen su.produccién al sistema directo. Cuando esto ocurre,
las piscinas pequefias pasan por lo general a ser utilizadas para
adelantar experimentos sobre alimentacién, aireacién, u otros
aspectos del maneﬁo. Sin embargo,'la decisién de utilizar siembra
directa o transferencia puede ser tomada simplemente por razones
administrétivas, bara utilizar el tiempo de 1la manera més
conveniente, en funcién de factores como las expe&tativas ‘de

‘disbonibllidad de larva.

En cualquiera de estos dos métodos, cada piscina puede rendir
entre 2 y 3 cosechas al afio. Entre cada cosecha y la siembra
posterior es necesario dejar los estéhques desécupados por un
periodo. EIl tiempo'de descanso para cada estanque puede sumar de

uno a tres meses en un afio.

Existe un sistema trifdsico que requiere un terreno inclinado.

24 E1 ntmero de dias que toma la crfia es diferente en cada
finca. Los datos - que se presentan aqui son aceptables como
promedio. Puede decirse gue el promedio en el Caribe se acerca a
30-100 dias, mientras que en Tumaco est& por encima de 120 dias.
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Las piscinas estan dispuestas como terrazas que aumentan en
tamafio a medida que descienden. La siembra se hace a altas
densidades en la piscina superior, y a medida que el camarén va
aumentando de tamafio es transferido por gravedad a las piscinas
inferiofes, donde puede crecer a densidades menores. Tan pronto
VSE-desocupa cada piscina es acondicionada nuevamente para su uso,
delmodo gue, una vez el proceso esté en marcha, se est4 sembrando
Y coseéhando practisamente todo el tiempo ‘eg un espacio
relativamente pequefio. Lé rotacién gque este este sistema permite
es superjior que ' en los casos anteriores. El sistema es conocido,

pero las fincas que lo utilizan son la excepcién, pues exige una

topografia especial del terreno.

Al 1llegar a 1la finca, la larva es sometida a un proceso de
aclimatacién y desalinizacién, antes dé proceder a la siembra. En
la actualidad, la mayoria de.las empresas de la Costa Atlantica
estan sembrando a una densidad que fluctﬁa entre 14 y 18 ahimales
por metro cuadrado, mezclando vannamei Y stilyrostris en la
proporcién mencionada anteriormente. Las densidades de siembra en
esta regién han aumentado répidamente, pues lo normal hace apenas
tres afios era sembrar 6 animales por metro cuadrado. Este aumento
en la denslidad es muy importante, pues es uno de los fgctores que
explican el incremento de 1la productividad en los cultivos del
Caribe. En el Pacifico, las densidades alcanzadas hasta ahora se
acercan a los 10 animales por metro cuadrado. Sin embargo, estan

también en un proceso de ré4pido avance en esta Area.

.
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2). E]l suministro de post-larva

El principal factor del éxito técnico y comercial en la crfa del
camarén se define antés gue la ptopia etapa de cria empiece; Yy
 éste es la semilla que va a ser utilizada. La calidad,
oportunidad y precio_de la post-larva son elementos determinantes

en la calidad, cantidad y rentabilidad del producto final.

En Colombia se utilizan post-larvas tanto del médio nafural COomo
de laboratorio, aunque hay una tgndencia a utilizar més semilla
de laboratorio en el Caribe y mas semilla del medio natural en
Tumaco, dado que el penaeus vannamei no es una especie originarié
del Caribe. También en este pais existe una preferencia éor la
semilla del medio natural, pues garantiza mayores tallaé y tasas
rde snpérvivencia. Sin embargo, las post-larvas del medioc natural
son dificiles de obtener gﬁ Colombia, y su suministro se origiﬁa‘
principalmente en el Océano Pacifico. La oferta ﬁresenta, como se
ha mencionado, amplias fluctuaciones estaéionales. Por esta razén
es indispensable contar con una produccién de animales de
laboratorio. La escasez de semilia puede afectar_la_rotacian-de
las cosechas en el criadero y reducir la productividad total de

la operacién.

Las post-larvas de laboratorio se producen en el pais aunque, de

nuevo, hay un suministro importante de Ecuador y Panam&. Los
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laboratorios productores de post-larvas pueden tener diversos
tamafios. En este momento, la inversién en un laboratorio puede ir

desde $15 millones hasta $600 millones.

Los laboratorios se hacen mas complejos en 1la medida en que
desarrollan el animal desde un estadq mads primitivo. Los
laboratorios menos avanzados comienzan su produccién tomando el
nauplio, el primer estado larval del camarén, como materia prima.
La mayoria de 105 laboratorios colombianos se ubica dentro de
esta clasificacién. Estos laboratorios compran nauplios del medio
natural (por lo general en Ecuador)  0 de maduracién (producidos
en laboratorio en Panamid o Ecuador), y los aclimatan y alimentan
a través de sus distintas. formas larvalés en tanques adecuados
para el efecto, hasta 1llegar a producir post-larvas. Esta
operacién exige un control estricto, pues 1los animales son muy

sensibles a la temperatura, la calidad del agua, las enfermedades

y el stress.

Los laboratorios més complejos buscan tener una operacién de
"ciclo cerfado", es decir, comienzan a partir del cruce y el
desove de los animales. Dichos laboratorios .pueden vender post-
larvas a las granjas, o también venden nauplios & los
laboratorios menos sofisticados. En Colombia hay dos laboratorios
de  ciclo cerrado, pues otros experimentos ‘han fracasado ¥y
abandonado 1la operacién, a causa de crisis de ligquidez y dominio

de los problemas técnicos. Las inversiones son grandes (del orden
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de $500 millones) y requieren de wuna produccién elevada y '
constante para ser rentables. La tecnologia es muy compleja ¥y
debe ser adquirida en el exterior. Adem&s, dado el estado del
conocimiento a nivel mundial, 1la simple adéuisicién de 1la
tecnologia no garantiza la obtencién de unos resultados, pues es

indispensable adecuarla a las condiciones particulares de cada

explotacién.

El suministro de post-larvas ha pasado por diferentes etapas
desde 1la iniciacién de la camaricultura en Colombia. Al iniciarse
la explofacién ée vivié una crisis de suministro, que 1llevaba a
que los precios de esta materia prima esencial registraran
aumentos permanentes y elevados. En un informe elaborado en 1986
por el Comité de la Industria Camaronera de 1la Andi2?®/ ya se
advertia este probleﬁa, y se anotaba gue la inversién adicional
que serfa necesaria para crear laboratorios que suplieran las
deficiencias de 1la oferta anularfa los planes de inversién’
elaborados por las camaroneras. En 1987, la misma fuente advertia
de nuevo sobre el problemaZz¢/. En 1989, un informe de
consultoria internacicnal contratade por Proexpo calificaba la

escasez de semilla como una "crisis nacional" 27/,

Recientemente, sin embargo, la situacién se ha invertido, pues un

2% ANDI, 1986
ze ANDI, 1987

27 PROEXPO, Julio de 1989
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nGmero relativamente grande de laboratorios entré en operacidén en
Colombia. Mientras que en 1987 la Andi reportaba la existencia de
siete laboratorios en 1la Costa At;éntica, para 1990 existen,
ségﬁn Acuanal, 16 laboratorios activos en la Costa Atl&ntica y 23
en proyecto (en la costa Pacifica existen 4 laboratorios activos
y 5 en proyecto)*®/. De 1la misma manera, mientras que para 1987
la Andi estimaba el consumo de post-larvas en la Costa Atléntica
en cerca de 200 millonas, para 1989 Acuanal estima- este consumo
en 14b0 millones. La produccién nacional no es suficiente para
abastecer el consumo, pero, sumada a las importaciones, ha
permitido establecer un suministro estable de post-larvas. Como
éonsecueﬁcia, el precio en délares de la semilla se ha mantenido
estable desde finales de 1989, y aunque sique siendo unoc de 1los
componentés méé importantes de los costos, ya no figﬁra entre los
renglones qgue mas crecen en los costos totales. Algunos
empresarios del sector calculan incluso que en 1991 se presentara
una sobreoferta de post-larvas que harAi descender los precios en

 délares en términos absolutos.

Es un secreto a voces que buena parté del suministro de post-
larvas y nauplios de importacién entra al pais como contrabando.
La existencia de importadores ilegales es comprensible, feniendo
en cuenta la escasa vida 6til de estos animales y el hecho de que
su mortalidad aumenta con el tiempo de transporte. La importancia

del contrabando se hizo evidente al comenzar el segundo semestre

28 ACUANAL, 1989
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de 19%0, cuando, debido a una investigécién -oficial, el trafico
del contrabando en Tumaco se vié frenado. Inmediatamente se
presentd una escasez coyuntural de post-larva, y su precio

aumentd.

Aparte de la ventaja de 1la rapidez en los despachos,"la opinién
de 1o empresarios sobre el produqto,de contrabando no es muy
favorable, pues es muy - dificil garantizar su calidad. El
contrabando proveniente del Ecuador es .ilegal a ese lédo de 1la
frontera, pues dicho pais ha implantado restricciones a la salida
der post-larvas, con el animo de asegurar el abastecimiento de su
ﬁropia industria cama;icultora._quson claros 1los beneficios de
esta restricciéﬁ para la propia prdddccién ecuatoriana, pues dado
qué los periodos de produccién de 165 laboratorios yllas granjaé
no son idénticos, resﬁlta casi inevitable qué en algan momento
los primeros tengan una produccidn gque las gfanjas no pueden
comprar. El mercado externo es la salida natural para esta
producciédn; si se respetéra la restriccién, la tnica alternativa

para los laboratorios seria perdet el producto.

Nd es sencillo definir cudl es una situacién deseable sobre el
tema dei nimero de laboratorios y el tamafio de la oferta nacional
de post-larvas. Las eﬁpresas Cindividuales desean tener
laboratorios de su propiedad, o por lo'menos ser socias de uno de
ellos, para asegurar el suministro y barticipar en un negocio que

hasta ahora, en los laboratorios de tamafio pequefio y mediano, ha
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demostrado ser maAs rentable gque 1la cria. Por su lado, 1los
laboratorios desean hacer cada vez m&s sofisticada su operacidn
hasta‘ llegar a completar el ciclo cerrado, pero esto sélo es
posible si son socios de una finca; de modo que tengan mayores
garantias sobre sus posibilidades de colocar 1la produccién. Est
es particularmente cierto si Se tiene en cuenta lé proliferacién
de laboratorios pequefios y las perspectivas ‘de abundancia de

post-larvas en el mercado.

3) El ogre tecnoléqgico

Las primeras fincas gQue se crearon en el Caribé alrededor de 1983
carecian de ciertas instalaciones que hoy se consideran minimas
para ‘el cultivo. El ejemplo del Ecuador fue seguido hasta un
;gggemo que resultsé inconveniente, porque las condiciones de los
dos 1lugares son muy diferentes. BAungue alli existen algunas
instalaciones avanzédas, también es posible operar ‘fincas
camaroneras con condiciones minimas de tecnologia. Algunas
explotaciones artesanales, por ejemplo, en la estacién adecuada,
se limitan a bloquear la salida del agua en piscinas naturales y
a capfurér el camarén que ha llegado. Existe incluso una leyenda
s5egGn la cual la camaricultura se inicié en Ecuador en la década
del 40, cuando un conflicto armade con el Perd dejé como huellas

en las zonas costeras los créteres‘ donde habian caido bombas

lanzadas desde el aire. La 1leyenda afirma que Vlos crateres se
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llenaron de agua cuando subié la marea, Yy los camarones que
_entraron en  ellos constituyeron ~la primera cosecha de 1la
historia. La historia puede ser exagerada, pero ilustra Ila

facilidad con la gue despegé el cultivo en ese pais.

Posteriormente,' a medida gque se avanzé en el proceso de
aprendizaje, se confirmé que existian unos regquerimientos
'tecnolégicés que debian ser obedecidos con precisién si se queria-
tener éxito. Es dificil hacer generalizaciones en cuanto a este
tema, porgue los buenos resultados en la operacién de una empresa
dependen del conocimiento gque se tenga de 1aé condiciones
especificas de cada finca, e iﬁclusb de  cada piscina. 8in

embargo, es posible enumerar algunas de estas condiciones:

- En las piscinas tiene que ser posible recambiar hasta el 20%
del agua diariamente. E1 recambio debe séguirse estrictamente, y
debe controlarse de cerca, modificdndolo de acuerdo con ei

desarrollo del cultivo.

- Las piscinas deben ser construidas de modo que sea posible
desocuparlas completamente después de cada cosecha. Antes de
sembrar de nuevo, es necesario rastrillar el fondo, preparar la

piscina con cal y fertilizante, y destruir peces y depredadores.

- E1 disefio de las estructuras de entrada y salida del agua debe

ser adecuado, para que el flujo pueda ser controlado con
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precisién.

- El procedimiento utilizado para cosechar el camarén debe
minimizar el maltrato, pues esto afecta su precio y' la misma

posibilidad de venderlo.

- Es indispensable aclimatar la post-larva cuando llega a 1la

finca, y adaptarla a las nuevas condiciones de salinidad.

- El suministro de alimento a los animales debe ser el adecuado,
sin errores grandes por exceso o por defecto. Lo mismo ocurre con

el manejo de los fertilizantes.

- Es necesario hacer estudios de. algas y nutrientes para

determinar los métodos de exblotacién;

- REs necesario mantener un monitoreo de los paré&metros de cada
piscina para asegurar el mantenimiento de 1las condiciones

adecuadas para la produccién.

Estas condiciones hacen parte hoy del abecedario de las fincas
camaroneras, pero en la primera mitad de la década pasada no se
reconocié su importancia en todos los casos. Entre los primeros
empresarios del sector hubo muchos que no drenaban, no mantenian
suelos unifornmes © no. disefiaron entradas de agua. ‘La

incorporacién de estas especificaciones explica en buena medida
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el aumento de 1los costos fijos y variables frente a las

expectativas originales.

El aumento de 1la pioductividad entre 1986 y el presente tiene que
‘ver con los progresos logrados en cada una de los puntos
anteriores, que se han reflejado, como se mencioné antes, en la
posibilidad de manejar mayores densidades‘(al'pasar de & por m2 a
17 por m2); obtener suprrvivencias superiores y estables (de 35%'
a mnras de 60%); y crecimiehtos mayores y también estables. Todo

esto implica mayor productividad en términos de unidades de peso

por hectérea.

rPor otro lado, la mayor productividad ha ido de la mano .con una
mayor calidad en el producto que se le entrega a los clientes.
Estas mejoias en la calidad reflejan un aprendizaje en Areas como
el trato que se le da al animal en cada etapa, el control del
lavado después de la cosecha, el manejo de-quimicés, la deteccién
de problemas a travéé de andlisis bacteriolégicos, mejoras en las

plantas procesadoras, etc.

4) La adgquisicién de tecnologia

Al referirse al aumento de la productividad es necesario hablar

también de la forma como se obtuvo la tecnologia para lograrlo.
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Al iniciarse las explotaciones, la tecnologia se convirtié en.uno
de los factores de mis dificil manejo. La actitud de 1los
distintos empresarios respecto a 1la adquisicién de tecnologia ha
resultade ser un factor determinante en el éxito relativo de las
distintas fincas, y en la definicién de las que hoy son lideres.
En 1los casos de éxito se reconocié desde un primer momento 1la
importancia de contar con tecnologia adecuada, y se crientaron

los esfuevzos a resolver el problema de cémo conseguirla.

Los resultados dg la bisqueda de tecnologia fueron diferentes
paré las distinfas empresas. A medida gue era posible apreciar
gue la produccién era inferior a las proyecciones, se hizo
evidente incluso para gquienes tenian dudas que 1la solucién del
proﬁlema tecnolégico efa indiépensable bara permitir el progreso
de las fincas. Se hicieron grandes gastos en la bfsqueda vy
contratacién de tecnolpgia en el exteribr, y fueron frecuentes
las,visitas. de asesores extranjeros. Los empresarios hicie;on
méltiples viajes a foros y seminarios internacionales sobre
camaricultura, en ocasiones sin séber si lo gue se discutiria en
ellos tenfa posibilidades de ser utilizado en Colombia o né. El
proceso de prueba y error en la adquisicién de tecnologia fue

largo y contribuyé a la acumulaciédn de costos.

Los grandes "saltos adelante™ en materia tecnolégica se
registraron en el Caribe, a partir de la experiencia de. un grupo

empresarial gque desde 1983 habia contratado una firma asesora
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norteamericana. Su éxito en este campo no fue inmediato (no podia
serlo), pero con el paso del tiempoé pudo elevar su productividad
en forma consistente. A ella se debe el paso de n;veles de
productividad de 400 kg por hectarea porrcosecha a los niveles
rsuperiores a 1000 kilos por hectéreé cosecha que se han obtenido
en los tltimos afios. Una vez se verificé su éxito, la popularidad
de esta firma asesora se extendié, hasta el punto de que.llegé a
tener como clientes a cuatro de las mayores camaroneras de 1la
regién. La camaronera que restaba en el grupo de las grandes opté
por contratar una asesoria francesa, que también tuvo éxito; A
partir de entonces se inicié el periodc de aumento en 1la
- productividad generalizada. Hoy, los contratos de 1la firma
‘norteamericana se estén venciendo y en varios casos no van a ser
renovados; esta firma estd comenzando a presta; asesoria a los

cultivadores del Pacifico 22/.

En la actualidad existe una aguda polémica entre los empresarios
del sectorf respecto a qué hacer en el futuro para garantizar el
prégreso tecnolégico. En especial, la experiencia de 1la firma
norteamericana es émpliamente debatida, enlbuena medida debido a
gue ha tenido contacte con un mayor namero de camaroneras

locales. Los puntos a su favor pueden apreciarse con facilidad,

2* Aqui es necesario mencionar que el sector no ha estado
libre de las dificultades normales en el pais para hacer remesas
de honorarios para pagos por concepto de asesorfa tecnolégica
contratada en el exterior. Los casos en que es necesario utilizar
el 1ingenio para resolver la falta de coordinacién entre lo que
manda la ley y las exigencias de los negocios no son
excepcionales.
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pues la mayorfia de las condiciones tecnolégicas necesarias para
el éxito citadas anteriormente surgieron de su trabajo. Sin
‘embargo, varios empresarios discuten ahora 1la conveniencia de
mantener los contratos con esta firma (o con cualquier otra, en

realidad).

Su argumento se basa en gue si bien 1la asesoria norteamericana
hizo un aporte sustanciai, éste se reduce a unas instrucciones
para construir estanques y a una metodologia de manejo. Adoptadas
estas recomendaciones, su aporte nuevo ha sido escaso, segftn
lquienes defienden este punto de vista. Sus nuevas recomendaciones
han sido debatidas debido al costo de aplicarlas, al costo de los
honorarios, y al bajo compromiso de la firma asesora con unos
resultados. Quienes sostienen esta posicién afirman que los
asesores no estadn adelantando investigaciones que lleven al logro
de nuevos aumentos sustanciales en 1la productividad. Incluso
afirman gue se estéa ﬁroduciendo una transferencia de tecnologia
en el sentido inverSo, es decir, que 1los' asesores estén
aprendieﬁdo de sus clientes mds de lo que les ensefian. Entre
tanto, la empresa que mantiene asesoria francesa se declara
satisfecha con su gestién, y esta actitud se ‘debe, afirman sus
directivos, a que observan un esfuerzo de investigacién con

resultados positivos.

Por supuesto, la actitud de cada empresario en esta polémica estéa

afectada por su relacién de trabajo con la firma asesora, y por
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su propio grado de éxito en la gestién de'administracién de 1la
finca. Si se hace referencia a esta discusién no‘es con el animo
dg- terciar en ella, sino porque ilustra muy bien el estado del
problema tecnolégico en la actualidad. A pesar -de 1los
incoﬁveniehtes y retrasos en los planes originales (o tal vez
precisamente a causa de ellos), en los fltimos afios los
empresarios le vienen dando una importacia érecignte a la idea de
que es posible obtener rapidos aumentos en productividad a través
de cambiés én la administracién, en las instalaciones y en el

manejo.

En el pasado se obtuvieron mejoras en produétividad importantes a
. partir de cambios en manejo tan simples comoc colocar una vara- ceon
marcas Eada centimetro dentro de 1a. piscina, para que ‘en el
momento de hacer el recémbio ééte obedeciera a una medicién
exacta ("silse reguiere béjar el nivel diei‘centimetros, entonces
deben ser diez centimetros, y no m&s ¢ menos diez centimetros").
FProbablemente hoy ya no es posible aumenta; productividad a ' base
de recomendaciones tan sencillas, pero de todas formas la
ekpefiencia ha llevado a que las aspiréciones de 1los empresarios
en este campo sean altas. Hace tres afios, cuande la productividad
se ubicaba en cerca de 400 kilos por hectdrea por cosecha,
pensar en una productividad superior a 1006 kilos parecia un gran

logro. Hoy las aspiraciones estdn entre 2000 y 3000 kilos peor

hectirea por cosecha.
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El problema, como siempre, es que se ignora exactamente cémo
obtenerlos. Segin afirman los mismos emﬁresarios,_en este momento
- no parece posible importar 1la tgcnologia necesaria, pbrque los
desariollos a nivel internacional son muy dispazes, Y no -es
posible obtener soluciones hechas para los probiemas propios de
la explotacién en 1las regiones colombianas, en cenéros de
investigacién extranjeros. Las soluciones a los problemas locales
deben ser encontradas en el campo donde serén aplicadas. El
gerente de una de las mayores empresas del Caribe expresaba el
dilema "de la adquisicién de tecnolbgia asi: "La primera gran
leccién de este negocio es que no funciona si no hay una decisién
clara de robtenerr tecnologia. La segunda es que resulta
fundamental no eguivocarse , en la rescogencia de_ tecnologfia. El
problema est& en gue resulta muy dificil saber de antemano cuél

tecnologia es buena y cual no lo es",.

No se trata de algo tan simple como adoptar wuna politica
"nacionalista™ o "importadora" para comprar tecnologia, sino de
cébmo fortalecer 1la investigacién 1local para lograr aumentos en
productividad. No es relevante la naciocnalidad de quien realice
las investigaciones, mientras exista una organizacién gue llegue
a4 resultados aplicabies. Esa es la intcégnita que en este momento
no ha sido resuelta. Pocos empresarios tienen clara la solucién a
este problema. Hay poco interés en renovar los contratos con la
firma norteamericana. En algunas granjas se piensa que 1la

asesorfia como tal no vale la pena, y que lo mejor es contratar de
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planta al personal del nivel necesario, probablemente bidlogos
colombianos con experiencia en Ecuador. No estd claro de dénde
van a salir los siguientes saltos en productividad que necesita

el sector.

De todas formas, se debe destacar gue de la experiencia con los
ASEesorIRs eﬁpleados hasta ahora se desprendié un efecto
inesperado. Puesto que los mismos asesores estaban manejando
varias fincas, con el paso del tiempo se wunificaron muchas
médidas Y -procedimientos en todas ellas. Igualmente, éomenzé a
darse un flujo mas libre de la informacién entre fincas. En una
primera etapa, las empresas eran muy celosas de la informacién, y
en especial de las férﬁulas'que daban resultados positiyos. Esto
es lé6gico, pues se trataba de informacién que habta sido obtenida
a un alto costé. Sin embargo, desde el momento en_que Qarias
empresas contrataron a .la misma firma aseéora, se presentd una
méyor libertad para intercambiar informacién enﬁre ellas, pues
desaparebié la situacién' en que alguna podia aprovecharr la

informacién sin costo.

El aumento de productividad en el Caribe en los 6ltimos afios se
debe también en buena medida a esta dispersién dé la informacién.
Las medidas que han tenido éxito se han difundido, e incluso han
podido ser conocidas por empresas que no pertenecfian al grupo

original. La mayor difusién de informacién se estd llevando a
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cabo taﬁto a nivel de los directivos de las empresas como de los
técnicos, entre estos fGltimos a través de reuniones que se

realizan periédicamente para resolver problemas.

Si. bien el flujo de informécién no és completamente libre, hoy
tiene una magnitud mucho mayor que cuando se iniciaron las
Lexplotaciones. Las ventajas se revelan, por ejemplo, en el hecho
de que los niveles de productividad sean mucho m&s ullformes
entre empresas en el CariBeAque "en la Costa Pacifica, donde hay
una alta dispersién en 1los resultados {en el Pacifico hay buena
comunicacién entre los que llegaron brimero a Tumaco, o entre las

empiesas mids grandes, pero la situacién no es comparable. a la del

Atlantico).

Entre los empresarios camaroneros estd claro hog gue el aumento
de la produccién total del pafis beneficia a todos, pues aumenta
el poder de negocliacién frente a sus compradores, Yy frente.a los
proveedores de insumos como alimento y servicios como transporte.
El problema es cémo evitar gue los costos necesarios para dar el
 sa1to en la productividad sean asumidos por uwnas cuantas

empresas, mientras las demd&s se dan un "almuerzo gratis®.

Se observa también aqui{ cémo la difusién de la tecnologia puede
ser més libre y fluida en un sector gque definitivamente esta

orientado hacia las exportaciones, que en uno en el cual las

ventas tienen lugar primordialmente en el mercado local. En este
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iltimo caso, el reducido tamafio del mercado lleva necesariamente
é gue, para cada empresario, el aumento de 1la productividad de
los aemés constituya un peligro real para su participacién en las
ventas totales del sector. En cambio, cuando el mercado que se
enfrenta es el mundo, dos preductores de la misma naciédn tienen
mAs que ganar si se alifan para aumentar su productividad que si
~compiten en esta area, pues es mas importante es aumentar la
presencia del pais err el mercado, lo mismo gue su poder de
negociacién frente.a compradores, transpértadores,fetc. De esta
manera, puede plantearse gue un desarrollé mas veloz de 1la
tecnologia' Yy su difusidén mas rapida son dos Dbeneficios

‘adicionales de un modelo de crecimiento orientado hacia afuera.

En el monmento actual; es posible identifidar varios prcblemas

teénolégicos gque requieren solucién répida.

.El primero en la lista es cémo superar el bajo crecimiento de los
animales entre. los meses de diciembre y abril, cuando el vannamei
gue normalmente crece haéta 16 gramos detiene su crecimiento en
11 gramos © menos, y el total de 1la produccién en kilos pued;
bajar entre 30% y 50%. Se ignoran las causas de este fendémeno,
que afecté «con una fuerza especial a la costa Caribe en 1990 (es
el afio en que sus consecuencias se han visto con la mayor
intensidad). Esta es la época-seca, y sin duda la causa se
relaciona con ello, pero se ignoran los factores especificos. Al

parecer el fenémeno afecta a los palises gue estén dentro de un
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franja de latitud que cubre fanto a Colombia como a Panam4,
México y algunos paises del Africa. Segtn algunas opiniones, 1la
solucién podria estar en una mejora en el alimento, :que compense
un descenso que ocurre en el contenido nutritivo del agua en esa
época. Otros estiman que la falla estd en la calidad de la larva
de los laboratorios, pues ésta tampoco compensa las deficiencias

de la del medio natural en esos meses. El1 problema estd abierto a

la investigacién.

Por ahora; desde el punto de vista de 1la organizacién de la
produccién, lo mejor que puede decirse es gque este factor ha
dejado de ser una sorpresa, y por lo £anto se ha comenzado a
programar las siembras teniendo en cuenta que ésta es una época
mala, con el fin de reducir la inversién en este péiiédo y por lo

tanto reducir los costos y las pérdidas.

Otras metas son 1la reduccién de la conversién de alimento (es
decir, el nﬁme;o-de kilos de alimento gue. se requiereh para
~producir un kilo de camarén); el aumento de la densidad de las
siembras; la mejora en la calidad y estabilidad del alimento, que
implica wun mayor conocimiento sobre ceba del 'caﬁarén en las
distintas etapés de su crecimiento; y en general, 1la reduccién
de costos en todas las etapas, para lograr objetivos con menor

consumo de insumos y mano de obra.

Existen otros problemas que hoy no parecen muy urgentes, pero que
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podrian hacerse graves en el futuro. Alqunas empresas -han
comenzado ‘a - tener problemas sanitarios a medida gue se ha
avanzado en el proceso de aumento de las densidades de siembra.
Otro focec de problemas puede ser el surgimiento de depredadores

desconocidos.

En _el presente, la mayor.expectativa sobre un avance teénolégico
—que.perﬁita un incremento de la productividad estd concentrada en
lé introduccién de aireadores en las piscinas, experimento que se
adelanta en varias fincas. Estas instalaciones permiten una méyor
distribucién del oxfigeno y ademds generan un movimiento en el
agua que 1lleva a wuna mejor distribucién del alimento. Quienes
promueven esta éecnologia sostienen que és posible elevar 1la
densidad de siembra a 40 animales por metro cuadrado, generando
ﬁn incremento en productividad de bor lo menos el 50%. Segfn
ellos, aunque se trata de una inveréién costosa, pues supone un
gasto de mids de $3 millones por hectérea, es mucho més barato gque
auhmentar en 50% el Area cultivada, lo que costaria cerca de $10
millones/hectArea. De otro lado, algunos productores pequefios ven
con entusiasmoc la propuesta de los aireadores, pues éstos podrian
mejorar las posibilidades de éxito en fincas de menos de 50
hectareas. Este tipo de explotacién tiene algunos antecedentes

recientes en Ecuador, al parecer con buenos resultados.

La propuesta tiene también detractores. Algunos afirman que su

usco empobrece el suelo. Otros opinan que no conviene hacer la
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inversién en estos momentos, pues lo correcto serfa esperar més
tiempo para conocer el yerdadero potencial de las piscinas con la
infrestructura gque ya estd instalada. El escepticismo es apenas
natural, eﬁ vista de 1la éxperiencia anterior del sector con las
"férmulas milagrosas" en materia de tecnologia. Pero se puede
contar con gque, si aireadores tienen éxito en las fincas que han
introducido su aplicacién, su uso se extenderd ripidamente. Esto
podria inducir en un piiazo relativamente cort6 un nuevo salte en

la producﬁividad de 1a camaricultura colombiana.

5) El alimento

Al interrogar a 1los empresarios scbre 1la relacién entre 91
alimento utilizado y 1la productividad,' las respuestas wvarian
ampliamente. En general, no hay quejas' sobre la calidad del
‘producto, y la evaluacién es incluso favorable. Sin embargo,
algunos ehpresarios afirman que 1la calidad podria ser mucho
mejor, ¥ qué si no hay una actitud generaliiada de pfoteéta a
este respecto es porque-no existe un punto de referencia gue
permita compararla. Hay una protesta general, en cambio, a causa

de los constantes aumentos en su precio.

.El alimento para camarones es un concentrado gue debe tener un
contenido de proteina cercano al 35%, y debe .permanecer estable

en el agua durante al menos 24 . horas sin gque se disuelvan o
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alteren sus componentes. En la Costa Atlantica, los proveedores
del alimento son las firmas Raza y Purina. En el Pacifico, Purina
domina la casi totalidad de este mercado (esta firma tiene amplia
expériencia internacional én el mercado del camarén).
Pricticamente sin excepciones, los empresarios del sector estiman
gue la falta de competencia pérmite a las productoras de
alimentos elevar los precios a un ritmo superior a lé inflacién,

y sostener practicas de monopolio.

El gran interrogante esf hasta dénde se podria mejorar la
productividad del camarén si el pais contara con alimentos de
mayor calidad? Algunos empresarios opinan gque los alimentos
disponibles en el mercado internacional son mejores, en paises
como Ecuador y Panamd (debe anotarse gue e#isten restricciones a
la salida de estos. productos en Ecuador, como una medida de

proteccién para la camaricultura local).

Sin embargo, la opcién de importar directamente no es viable para
las fincas. Por un lado, a medida rque aument& la_produccién.'
demandan mayores cantidades, y el suministro se harfia demasiado
arriesgado por gsta via; debido a 1la compiejidad de etapas y
tramites que deberia superar. Por otro, los costos de transporte
e importacién al pafs hacen que 1la opcién-dé comprar en el
exterior no sea més-barata gue el alimento nacional. La apertura
econémica sélo se reflejaria en una mayor variedad si facilita la

creacién de nuevas plantas fabricantes de alimento,
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concretamente, si se facilita la importacién de insumos como la
harina de pescado. Existen al menos tres proyectos en este
sentido en el pais en la actualidad, con inversién 1ligada al

mismo sector camaronero.

El problema de fondo en este caso es gue hace falta investigacién
sobre 1la alimentacién. Se sabé poco sobre la ceba de estos
animales, y sobre cudles son los virxdaderos requerimientos de
alimentacién en las distintas etapas dé su desarrollo y de 1la
evolucién de las piscinas é lo largo del afio. Se especula con la.
posibiiidad de que los efectos de la época de baija produccién -
podrian ser mitigaﬁos si se contar% con el alimento adecuado.
Alguﬁds afirman, ademis, que seria posible reanudar el cultivo de
schmitti, la especie que es nativa y abundante en el Caiibe,_si
se encontrara la forma de alimentarlo correctamente. Esto tendria
un efecto significativo sobre la toda 1la industria, pues
liberaria a 1la camaricultura‘colombiana de la dependencia que

tiene hoy respecto a las especies nativas del Pacifico.

De todas formas, el principal factor que causard una expansién en
el namero de productores de alimento eé un aumento.  sostenido de
la produccién de camarones. En el presente momento, dos de las
mayores camaroneras, una en el Atlantico y otra en el Pacifico,
tienen proyectado construir sus propias f&bricas de alimento, con
el objetivo de suplir sus necesidades y también de vender a

terceros. Al entrar los propios camaroneros en esta actividad, es
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de esperar que la competencia y el conocimiento de las
necesidades del sector inducirin un aumento de la calidad del
producto disponible en el mercado. Estos resultados sélo se haréan

efectivos en el mediano plazo, dentro de por lo menos dos afios.

6} El empleo

Las granjas camaroneras no son intensivas en empleo. Como norma
general, 1&5 fincas - emplean entre 0.5 y 0.8 trabajadores por
hectérea. Normalmente el 80% son operarios, trabajadqres
originarios de la regién cuya educaci&n-no supera el nivel de
primaria. De esta forma, uné finca de 150 hectéreas se puede
manejar con 70 u 80 empleados, incluyendo cinco ejecutivos ¥y
diez técnicos {estos Gltimos por lo general se encargan de operar
maquinas y hacer mediciones). Debe tenerge en cuenta, sin
embargo, gque los empleos generados se ubican en zonas alejadas y
olvidadas del pais, donde por 1lo general no existen fuentes de

trabajoo alternativas para la poblacién.

En cuanto a la calidad de los empleados a nivel de operagids, el
mayor obstAculo mencionado por los empresarios es la dificultad
para incorperarlos a una rutina de labores, pues en estas
localidades no exlste la costumbre de tener un empleo fijo. Como
consecuencia de la inconstancia de los operarios, el aprendizaje

de los trabajadores siempre est4 comenzando. Se ha logrado



72
progresar en esta Area, a medida que las comunidades comprenden
que esta puede ser una via hacia un mejor modo de vida, bero la

desercién entre los operariocs sigue siendo alta.

Los técnicos (mecédnicos, etc) tienen noimalmente una formacién
intermedia, y provienen de las zonas urbanas de Cartagena o Cali.
La contratacién de este tipo de personal ha sido desde el
comienzo uno de los mayores obstéculos para glidesarrollo de las
camaroneras. . E1 principal problema para las empresas es
convencerlos de que permanezcan en. las fincas; por ello sus

salarios son superiores a los gue se pagan en las ciudades.

En fadas laé.fincas entrevistadas los gerentes son profesionales
en Areas como biologia, agronomia, ingenieria o administracién de
empresas. Los encargados directamente de 1la produccién son
bfélogos o bidlogos mérinos. Al parecer, en‘la actualidad no hay
escasez’ de biélogos capaces de trabajar en el Area (en realidad,
el sector nb es una fuente abuﬁdante de _empieo para estos
profesionales, pues rara vez hay ﬁés de uno o dos biélogos en
cada empresa). La formacién universitaria disponible 'en el pais
para los bidlogos en este campo es muy d;ficiente, Y -los
profesionales se valoran principalmente por su experiencia. Uno
de los gerentes entrevistados decia sobre este punto: "Lo mejorﬁ

»

serfa que en la universidad no les ensefiaran nada sobre

o
i

camarones. Asi el problema se reduciria a ensefiarles". Como hemos

visto, las ideas fijas en un administrador pueden reflejarse en
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elevados costos en esta actividad.

Los biédlogos con amplia experiencia en el 4drea se cotizan muy
bien en el mercado. Existen profesionales con muchos afios de

trabajo, como 1los colombianos que vienen de las camaroneras de

Ecuador.

La mayor parte de la formacién se adquiere en el trabajc, en los
didlogos con los profesionales de otras fincas y en las
conversaciones con los asesores, cuando los hay. 8élo una entre
las empresas entreﬁistadas programa regularmente cursos de

capacitacién para sus profesionales.

E) COSTOS

Los costos por kiloe reportados por 1las empresas encuestadas
fluctdan en un margen amplfo, entre US$2 y US$7 pbr kilo. La
mayoria de las empresas en el Caribe se ubica cerca de los US$3 a
Us$3.50 po? kilo, mientras qﬁe en el Pacifico los costos son
bastante mé&s altos, cercanos a US56 por kile. Los -mayores costos
unitarios que se .observan en esta regién se explican por los
menores niveles de productividad de las fincas, causados en buena
medida por factores como costos més altos de combustibles y
transportes, dificultades atn mayores para consequir personal y

carencias de infraestructura.
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Segin estas cifras, 1la produccién del Caribe colombiano es
competitiva a nivel internacional desde el punto de vista de los
costos. En Ecuador, por ejemplo,los costos por kile fluctdan
entre US$2.50 y US$4 por kilo, mientras que en Tailandia vy
Filipinas las cifras fluctdan entre bss4 y US$5 por kilo. En
cuanto a China,' el responsable de 1la caida de los precios, es
‘imposible estableéer cudles son sus ~costos, pues la industria

tfabaja con precios artificiales fijados por el Estado-2°/.

Por otro lado, la composicién de los costos es bastante uniforme
entre las empresas. En las‘empresas entrevistadas se encontré gque
la semilla oéupa un porcentaje de Alos costos directos e
indirectos de produccién que fluctéa entre 20° y 24% para la
maforia; ei alimento ocupa entre 20 y 30%; la mano de obra

explica entre el 10% y el 15%, el combustible entre 6% y 10%.

Las tendencias de alza de los costos han variado en los ﬁltimos
afios. En la primera etapa, el costo que aumentaba con mayor
rapidez era el de ia semilla. Recientemente, sin embargo, su
ﬁrecio en d&lares ge ha estabilizado entre US$8 y US$9 el millar,

y el incremento en precios estd dado sélo por la devaluacién.

Hoy, el costo que estd aumentando mAs rdpidamente es el
alimento, por las razones que se mencionaron anteriormente. Segdn

los empresarios encuestados, 1los precios del alimento estén

39 Van Eys, Sjeff, 1989
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creciendo a tasas cercanas al 35% anual. Los precios del

combustible también han aumentado, elevando los gastos de bombeo.

Existe en el sector una preocupacién notable por el aumento de
los costos. Aungue la camaricultura colombiana puede considerarse
" competitiva en este aspecto, es un frente que requiere vigilancia
constante. Al contrarioc de lo que ocurrié en etapas ‘anteriores de
de la adquisicién de la tecnologia, hoy existe conciencia en las
granjas en cuanto a - que de poco vale aumentar 1la productividad,
si-al tiempo se est&n 'elevéndo desmedidamente los gostds. Esto
est4 llevando a que 1la investigacién tecnolégica incorpore desde
el principo la cbnsideraciéh de este criteric en el momento de

‘desarrollar nuevas técnicas.

F) LA FINANCIACION

Dadas 1as dificultades por las gque ha pasado 1la industria, 1la
financiacién resulta ser un componente clave de este analisis.
Como se ha dicho, los problemas de liquidez determinron el cierre-
o la venta de algunas empresas en la etapa inicial de la
industria, y este es uno de los principales factores gue estéan
determinando la estructura del sector, al reforzar la tendencia
hacia la integracién vertical por parte de las empresas més

grandes,
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Desde el comienzo, las principales fuentes de financiacién de la
industria han sidc el aporte de 1los socios y el crédito de
Proexpo, tanto para inversién fija como para capital de trabajo.
En el corto plazo, -la principal fuente es el crédito de

proveedores. Con frecuencia deben utilizar el . crédito

extrabancario.

De acuérdo con las cifras de ACUANAL, el crédito de Proexpo para
el sector tuve un réapideo crecimiento entre 1986 -y 1988;
posferiormente su ritme se ha frenado. Esto se explicar tantdA
porque_la mayorfa de las empresas han recortado sus planes de
expansién dei area construida, para concentrar sus esfuerzos en
aumentar el rendimiento éor hectérea; como por la mayor atencién

gue estéiprestando Proexpo a la entrega de créditos.

La opinién de las _empresas' sobre Proexpo com§ fuente de
financiacién es fundamentalmente posifiva.‘ Parte de la base de
gue, sin la instuitucién, el sector no existirfa. Puesto que se
trata de una actividad que desde un principio ha estado orientada
haciarla ‘exportacién, y debido a las caracteristicas de estas
empresas, Proexpo constituye la principal via de acceso que

tienen al sector financiero, y en la practica, casi la Gnica.

Esto ocurre porque, en las entidades financieras, las camaroneras
han sido consideradas como un pésimo riesgo de cartera. Esta

percepcién ha venido cambiando recientemente, especialmente en
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las instituciones gque han observado de cerca el desempefio de las
empresas camaroneras. Sin embargo ' debe reconocerse gue, desde su
punto de vista de banqueros y considerando 1los criterios de
asignacién de recursos que se utilizan en el sector financiero

"colombiano, se trataba de una preocupacién Jjustificada en buena

medida.

Aparte de  tener, por 10' general, flujos de caja poco
estimulantes, estas empresas no tienén mucho qué ofrecer por el
lado de las garantias. Los bienes que poseen no son aceptados por
las entidades financieras como respaldo para los préstamos. La
casi totalidad de 1a inversién que han realizado, a pesar de su
eleva@o costo, no representa nada como garantia para las
entidades financieras, borque estd representada por terrenos
alejados, que sélo sirven para el cultivo del camarén, y los
bancos se encontrarian en grandes dificultades para convertirlos
en activos liquidos si cayeran en sus manos. Debe recordarse-
ademds que la camaricultura comenzd su etapa de mayor desarrollo
precisamente en el momento en que los bancos redoblaban sus
precauciones para el manejo de cartera, en el periodo de

recuperacién de 1lo gqgue para ellos fue la crisis financiera de

los afios 80.

Por lo tanto, como regla casi absoluta, las camaroneras no pueden
-obtener préstamos del sistema financiero si no ofrecen como

garantia propiedades gue no pertenécen a la empresa, o si los
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socios personalmente no comprometen su firma. El acceso al
crédito depende, entonces, de 1la solvencia de 1los socios en

actividades diferentes a la camaricultura.

Para las firmas pequefias (en las gque por lo general la firma de
los socios sélo Eiene un valor limitado ante los bancos), 1la
situacién puede hacerse critica. Algunos empresarios pequefios
incluso afirman que los bancos obstiaculizan los desembolsos de
los créditos de Proexpo, pues aungue en éstos sélo exponen una
péqueﬁa porciédn de sus recursos propios, consideran que el riesgo
es inaceptable. Puesto que, una vez Proexpo ha aprobadc el
crédito, estén obligados a desembolsarlo, se limitan a d;iatar la
operacién durante el mayor tiempo posible. La demora en el
desembolso encarece el costo de crédito -para las empresas, pues,
por un lado, las obliga a acudir al crédito extra-bancario para.
financiarse en el intervalo, y por otro, cuando el desembolso
finalmente se produce el valor real del dinero ha disminuido a
causa de la inflaéién y la devaluacién; y una parte de 1a

Inversién ha guedado desfinanciada.

Esta situécién no‘ es exclusiva del sector camaricultor, sino que
es tipica de 1las actividades nacientes de alto riesgo en
Colombia. El sistema financiero, en‘ la forma como esté
estructurado en la actualidad, simplemente no les da acceso. En
1989, el gobierno introdujo una reforma al sistema de crédito de

fomento en la gue el elemento de subsidio del crédito se reducia,
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al tiempo que se pretendia estimular a las entidades financieras
para que extendieran los plazos para el pago de los créditos, se
permitfia 1la capitalizacién de intereses, y se ampliaban 1los
perfiodos de gracia. La opinién acerca de esta reduccién del
subsidio del crédito a cambic de mayores plazos y mayores
facilidades- de acceso es en generai favorable, pero hasta ahora

sus efectos no se han visto.

En cvanto a opiniones negativas, los empresarios tienen una queja
f;especfo a los servicios de Proexpo, que se refiere a la cantidad
de tramites que son necesarios para obtener wun crédito, y a 1la
falta- de eficiencia en el proceso. Un buen nimero de empresarios
afirma gque hay una LpnecesariaArebeticién de trémites gque obliga
a enviar el mismo papel cada vez que debe examinarlo una persona
distinta dentro de lé institucién. ("Muchos funcionarios no
saben cudl es su trabajo, pero se convencen de gue su mislén es
descubrir por dénde les estadn haciendo trampa"). El1 tiempo gue
transcurre desde que se presenta la solcitﬁd de crédito hasta que
se entrega el desembolso puede fluctuar entre 8 y 10 meses. La
opinién general es que la reciente transferencia de la
responsabilidad sobre el estudio del crédito, de Proexpo a lgs
intermediarios, resuelve en parte el problema de la tardanza,

pero hace mads grave el de las garantias,

Sin excepciones, los empresarios opinan que el Cert es

indispensable, al menos durante unos cuatro afos més, para
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manéener a flote a las empresas del sector. Es evidente que si la
situacién financiera de la mayoria de las empresas es endeble, y
en las que‘fienen utilidades éstas son muy bajas como porcentaje
del patrimonio,‘la gestién se haria mucho mas difficil sin el
subsidio. Hasta dénde serfia tolerable, es una cuestién que varia
‘segfn '1a situacién individual de cada empresa. Lo cierto es que,
de entrar estas empresas en una crisis de iliquidez generalizada,
Proexpo se veria obliéado a entrar a refinanciar créditos,
saldrian varias 'empresas del mercado, y aumentaria la

concentracién de la propiedad en el sector.

Finalmente, existe una gran expectativa en torno a las reformas a
las que serd sometido Proexpo durante el presente gobierno, éh
especia; en cuanto a la reduccién de trémites y a que, si se
convierte en un banco de comercio exterior, podria prestar
dﬁrectamenté, eliminando la intermediacién de las demés

.instituciones del sistema financiero.

G) LAS VENTAS

1} Los métodos de venta

Una répida revisién de las cifras del mercado mundial revela que
Colombia es atdn un jugador muy pequefic en este escenario. Toda la

produccién de la camaricultura colombiana sélo equivaldria a algo
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mids del 1% del total de las importaciones dé camarén hechas por
Estados Unidos en 1989. Como punto de comparacién, la cifra
co¥respondiente a Eéuador es 20%, VEn consecuencia, el camarén
colombiano no tiene todavia una-identidad propia en el mercado
internacional, .y desde el punto de vista de los consumidores, el

camarén colombiano no se distingue del de Ecuador.

Como se mencioné antes, la demanda por este producto es amplia.
Al enterarse de los .objetivos de esta investigacién, uno de los
empresarios entrevistados comenté: "Si quieres una leccién sobre
qué es lo mas importante _péra tener éxito exportador, ahota lo
siguiente: tienes que ubicarte en un negocio donde no haya gue
buscar a los clientes. Como éste". Como regla general, para los
eﬁpdrtadores colombianos de éémarones el problema de mercadeo se
ha concentrado hasta ahora en lograr una presencia constante en
el mercado a lo largo del afioc y encontrar dos Elientes buenos (es
decir, gque compren reéularmente ¥ gue sean cumplidos en los
pagos} en cada pais al que llega.su producto. Puesto gque la casi
totalidad de las ventas se distribuye entre Estados Unidos vy
Espafia, lo normal es que cada empresa tenga relaciones coh cuatro
o cinco clientes. Es normal también gque si una empresa tiene
relaciones con m&s clientes, no esté en condicicnes de atenderlos
a todos al mismo tiempo. Una vez que la relacién se crea, lo mas

importante es hacerla duradera.

Las innovaciones en técnicas de mercadeo en la historia de estas
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empresas sonh escasas. La principal hasta ahora es la entrada al
mercado espafiol, antesala de Europa, donde se obtiene un precio
por kilo superior. La bdsqueda de este mercédo no fue sencilla,
si se tiene en cuenta que implicé hacer cambios importantes en
las técnicas de manéjo del producto, lo mismo que en las blantas
procesadoras, y la busqueda de nuevas opciones de transporte. En
otros casos se ha cambiado el empaque tradicional de dos kilos

por otro de un kilo, gue tiene mejor salida en ciertos mercados.

Aunﬁue estos avances fueron obtenidos con muchos esfuerzos, debe
reconocerse que hay mucho por hacer en el A&rea del mercadeo. El
bajo ‘dinamismo del mercadeo se debe en buena parte a 'que el
problema mAs importante para las empresas hasta ahora ha sido
mantener una presencia permanente en el mercado, y esto es algo
gue .tiene gque ver mds con el A&rea de la produccién. Las ventas
son manejadas directamente por el gerente, o.algﬁn funcionario de

~alto rango, y la comunicacién se hace por teléfono o fax.

Pr&cticamente ninguna de las damaroneras colombianas tiene un
ejecutivo cuya Gnica funcién sea dirigir el mercadeo y. las
ventas. Esto no. deja de °‘llamar la atencién, considerando que
algunas de estas firmas tienen un tamafio grande en el contexto
colombiano. No es fd4cil pensar en otro sector donde una empresa
de m&s de $1000 millones " en activos (hay varias de este tamaio)

no cuente con un ejecutivo de ventas dedicado exclusivamente a

esta funcién.
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Esto'es_explicable, si se tiene en cuenta que el principal factor

determinante en las relaciones entre combradores y vendedores es

la diferencia de sus tamafios. Mientras gue los prdductores en

cada pais estan atomizados, los importadores son grandés empresas

gue procesan Y/o comercializan. Aunque existen centenareé de .

-empresas .compfadoras, en cada pais .existe un pufiado de gran
tamafio que tiene un liderazgo importante en el mercado. Una séla

de estas empresas en Estados Unidcs o Europa podria absorber toda

la produccién colombiana de un afioc sin problemas. Los clientes

regulares de las camaroneras colombianas compran todo lo que

ellas producen, en todas las épocas del afio, de modo que si un

" exportador aseguré dos clientes estables en un pafis puede
considerar que el mercado eété adecuadamente atendido. Si buscara

- 4
més clientes, no tendria como responder a sus pedidos.

El mercado internacional, ademds, estd organizado de tal manera
gue los produc£ores tienen pocas pdsibilidades de mejorar el
precio en una negociacién acudiendo a otro comprrador. El
principal indicador de los precios del mercado de colas de
Estados Unidos, punto de referencia dél mercado mundial, es una
publicacidén del Departamento de Comercio ("Fisheries Service"} de
ese pais, conocida como Jla "lista verde". Los precios no se
establecen en un escenaric transparente como podria ser una
bolsa, donde se hace pablico elrvalor de cada transaccién, sino
en un recinto cerrado donde la informacién puede ser manipﬁlada

por los compradores. Para unos productores pequefios como 1los
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colombianos, es muy dificil lograr que un importador acepte
precios diferentes a los de la lista verde. Asi, en el momento
de escoqer;un cliente, lo importante para el exportador es que

pague cumplidamente, pues las condiciones de precios estan dadas

~por la lista.

2) Los meicadoé

En un comienzo, practicamente el 100% de las expoftaciones‘de la
camaricultdra colombiana se dirigieron a Estados Unidos. Este
pais compra colas de camarén y, él parecer, aungue 1lo0s
requerimienfos fitosanitarios son bastante estrictos, las
exigencias de 1los consumidores no son las mas altas. Por lo
generél, cuando el camarén llega al consumidor final dentro del
pais ya ha sido procesado, y por lo tanto la calidad de cada
animal no es muy importante. Un mismo camarén puede ser vendido
como sequnda calidad en Japén y como primera Eal&dad en Estados
Unidos ’f/. Para los cultivadores colombianos, lés clientes de
Esfados_Unidos son especialmente apreciados porque, una vez se ha
establecido 1la relacién, los pagos 'fluyen cumplidamente y sin
problemas. Es una préactica comGn, por ejemplo, gque los
estadounidenses paguen antes de haber recibide el producto, tan

pronto se les informa via fax gque el despacho ha salido de

. Colombia.

32 El1 unico camaron colombiano.que tiene mercado en Japon es
el rosado procedente de la pesca; el vannamei no tiene aceptacion

allf.
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El mercado de Estados Unidos, sin embérgo, ha perdido atracfivo
debido a la baja de precios provocada por la competencia del
camarén asidtico. E1 producto colombiano es de mejor calidad que
el asidtico, pero los bajos precios-de este 6ltimo han deprimido
las cotizaciones de la mayoria de las dem&s variedades. En el
caso del camarén blanco tipo Ecuador (clasificacién gque cubre.al
productp colombiano en el mercado intgrnacional), el efectc sobre
los precios se ha sentido con especial intensidad en las tallas
pegquefas y medianas, y la mayor parte de la exportacién
colombiana se ubica en este rango. Puesto gque la ofensiva del
camarén asidtico no se detendré eﬁ el futuro préximo, no cabe

esperar gue los precios se recuperen.

Los exportadores colombianos encontraron en las ventas a Europa,
y especialmente a Espafa, una salida a esta situacién. Este
mércado no demanda colas sino camarones enteros (con cabeza) y
los precios son superioreé en cerca de 30% a los gque se pueden

"obtener en el mercado americano.

La entrada de lqs colombiahos al mercado espafiol se produjo hace
un tiempo relativamente corto, pues ias primeras ventas se
hicieron a finales de 1987. Sin embargo, hoy la mayor parte de
las exportaciones se dirigen hacia ese mercado, hasta el punto
gque en la mayoria de las empresas de la Costa Atléntica llega a
representar aproximadamente el 80% de las exportaciones, dejando

s&dlo un 20% a Estados Unidos.
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Esta es' una prueba mas de cémo las férmulas que operén con éxito
se difunden rdpidamente rgntre las empresas. La exportacién é
Europa tiene ciertas exigencias en cuanto "a las caracteristicas
del producto, ‘que implican procedimientos especiales en 1la
cosecha Y el proceso, puesto que es més dificl obtener animales
con cabeza en perfecto estado. Sin embargo, poco tiempo después
que Qe hicieron evidentes las posibilidades de este mercado, la
maydria de las empresas grandes de} Caribe entraron en él. En la
Costa Pacifica es menor la proporcién de empresas que dirigen su
producto hacia el mercado europeo. En buena parte, esta es otra’
consecuencia de su atraso relativo frente a las ~empresas del

Caribe.

El mercado de Europa es m&s exigente que el de BEstados Unidos en
cuanto a la calidad del producto. Tiene una tradicién mayor en el
consumo de mariscos y, de acuerdo a las costumbres, el camarédn
tiene que ser suficientemente bueno como para soportar el examen
del consumidor final. Sin embargo,' ésta no ha sido una barrera
para la entrada del camarén colombiano. Las tallas de éste son
menores qué las de 'algunos de 1los animales que 1los europeos
estaban acbstumbrados a consuﬁir, peroc los precios de sus
mariscos tradiéionales, cone las gambas,_ han aumentado hasta

niveles que le han abierto un espacio en-el mercado al vannamei.

Como desventaja de este mercado puede mencionarse gque las

practicas comerciales son diferentes, menos favorables para el
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vendedor que las vigentes en EStados Unidos. Para poder vender,
el proveedor debe conceder crédito. Los negocios mismos son menos
transparentes: mientras gque los norteamericanos son duros para
negociar, pero' pagan puntualmente Yy .establecen- una relacién
basadq en.la confianza, los europeos son mas "vivos", y mis dados

a dilatar los pagos.

Una estrategia de ventas diferente, adoptada - al menos por una
empresa pequefia de la Costa Atléntica, ha consistido en vender
toda la produccién a un sé6lo cliente en Estados Unidos, con un
compromiso previo en el cual égte garantiza gque adquiere toda la
produccidn, a | un precio determinado. La ‘veﬁtaja de este
compromiso es gue el productor se puede olvidar por completo del
problema de las ventas, y puede concentrarse en el de produccién.
Esta finca afirma que ha podido aumentar sensiblemente 1la
rotacién de las coéechas‘{a é por'hectérea por éﬁo, uh nivel gque
solo alcanzan las fincas mé&s eficientes y grandes de 1la regién)
porgue su‘programécién no se ve afectada jamas por demoras en la
cosecha oridinadas en los acuerdos de venta. Los precios que
recibe son iﬁferiores al promedio del mercado pero, segtn afirma
su geiente, estﬁ se ve compensado por la mayor eficiencia en la

produccién.
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3) El proceso

Normalmente, después de cosechar su producto las camaroneras lo
envian:a.una planfa procesadpra, donde se le da la presentacién
necesaria, dependiendo del mercado al cual se dirige. 8i va hacia
Estados Unidos, la procesadora lo descabeza y clasifica las colas
segin su talla. Luego el camarén es tratado con quimicos vy
congelado, y empacado .en cajas de uno o dos kilos, las cuales
11evaﬁ 'la marca de la camaronera. Si va hacia Europa, es
clasifiéado Y congelado entero. De la planta de proceso, el
producto es enviado directamente. al puerto: Cartagena en el caso

de la Costa Atlantica y Buenaventura en la Pacifica.

Con el rdpido crecimiento del volumen de produccién, el proceso
se esta convirtiendo en un cuello de botella._El crecimiento de
la produccién de las granjas en los Gltimos afios ha sido tan
grande gue en ciertos momentos del afio la capacidad instalada
para preceso resulta insuficiente. Las = procesadoras son
conscientes de la necesidad de expandirse, pero, como es légico,
este tipo de decisiones necesitan un pericdo de tiempo paré ser
tomadas y ejecutadas. La falta de capacidad de procesoc obliga en

ocasiones a las granjas a retrasar el momento de 1la cosecha,

aumentando sus costos.

Con el aumento de la demanda, la industria del proceso se esta

desarrollando rapidamente, y también esti&n surgiendo nuevas
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relaciones entre camaroneras ' y procesadoras. Estos cambios le
estdn dando un nuevo perfil a la industria. Por un lado, unas
cuantas entre las mayores camaronerag tienen sus proplas
! .
procesadoras,_ o planean construirlas en el corto plazo. Estas
procesadoras no sélo se ocupardn de su propia produccién; sino
gue venderdn el servicio a . las granjas mas peqguefias. Esto
afianzard 1la transformacidn de las mayores empresas en grupos

integrados verticalmente para abarcar las distintas fases de la

industria.

Por otro lado, algunas empresas Qan mds allé, y 1le afiaden al
proceso la etapa de comercializacién. Esto ocurre ya en el caso
de una empresa en el Caribe, y se dard pronto con la mayor firma
dgl Pacifico. Al unir 1los dos negociqs, cambia la naturaleza de
la operacién, pues la procesadora se convierte en la receptora de
las divisas, y cobra el Cert sobre el proceso (cuando es la
propia camaronera gquien exporta, cob;a Cert sobre el 100% del

valor exportado).

Lé mencionada empresa del Caribe maneja hoy el proceso Yy la
comercializacién del 100% de 1la produccién de cinco camaroneras,
y eventualmente trabaja para otras tres. Para las camaroneras, la
diferencia en dinero entre pagar por el proceso y comercializar
directamente, o vender su producto sin procesar a esta empresa,
es muy baja, pues los precios que 1la progesadora cobra por el

servicio se acercan a la diferencia entre el precio de venta en
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el exterior y el precio al cual se podria vender el producto sin
procesar. Para ellas, la mayor ventaja del pacto estd en que 1la
comercializadora 1les paga, en pesos, naturalmente, wuna o dos
semanas después que el producto ha sidq despachado, mientras gque
un cliente espafiol, por ejemploc, podria demorarse entre 30 ¥y S0
dias. Ademds, la procesadora hace anticipos en efectivo a 1las

fincas, que sirven como fuente de capital de trabajo.

Para la comercializadora, la mayor ventaja es g¢que puede manejar
grandes volimenes, y se convierte en la receptora‘de las divisas,
cobrando el Cert sobre el proceso. El p}oducto no pasa a ser de
su prop;edad; frecuentemente las cajas rllevan la marca de la

propia camaronera.

Esta empresa ha entrado en una réapida expansiéh como consecuencia
del aumento_'de la demanda por el servicio de proceso. Tiene su
mira puesta en los mercados de Europa, y ha contratado asesoria
extranjera para introducir en su planta las normas de manejo
exigidas en 1la Comunidad Econémica Europea. La introduccién de

estas normas no se ha completado todavia.

La procesadora-comercializadora pertenece a 1los mismos duefios de
una de las mAs importantes camaroneras de la Costa Atléntica. Un
esgquema similar serda puesto en marcha en corto plazo por otra
firma grande del Pacifico. La tendencia-apunta a gque tomaran la

delantera unas cuantas empresas que dominarén todas las fases del



91
negocio, desde la produccién de semilla hasta la
comercializacién. Estas empresas venderan, ademis, sus servicios
a otras gque no tienen integradas todas las fases de 1la
produccién. La comercializadora-procesadora se puede convertir
fidcilmente ademds en fuente de antiéipos en efectivo para las
empresas, a las tasas de interés del mercado, lo gue aumenta su
atractivo para las fincas considerando los problemas generalés’de
iliquidez, gue se incrementan a medida que las empresas se hacen
mas pequefias. En el otro extremo de 1la escala de —Eamaﬁos, es
probable gque aumente el ntmero de empresas peguefias gque venden
productos o servicios especializados, como estd ocurriendo en el

caso de los laboratorios.

Desde el punto de wvista del mercadeo este desarrolle de 1la
industria es relevante, pues puede abrir 1la puerté al desarrollo
de nuevos productos gque requeririan invefsiones importantes en
instalaciones de produccién e investigacién de mercados. De la
misma maheta, son negocios en los cuales es necesario mantener

una presencia estable con altos volémenes para poder operar.

4) Los productos de valor agqregado y las nuevas posibilidades de

la comercializacién

A pesar de 1la estabilidad en las relaciones con 1los clientes

mencionada anteriormente, cuando se habla sobre ellos con los
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empresarios dei sector aparece una opinién mayoritaria: el
cliente es el enemigo. Dada la atomizacién de los vendedores, y
el manejo de la informacién que pueden hacer los compradores, los
primeros siempre sienten gque estdn en desventaja. La mayor
ambicién de los camaroneros colombianos es superar a sus clientes
actuales, 1los intermediarios, y 1llegar directamente a los
consumidores finales de sus productos en los pafises de destino.
Europa parece ser el mercado mas atractivo, debido al reciente
éxifo en 1; penetracién del mercado espafiol, a la fortaleza de
las monedas de la regién, a las perspectivas econémicas de estos
paises en los préximos afios y al poteﬁpial de expansién del

consumo per cApita de camarén en las distintas naciones.

Por ahora, no hay planes concretos para lograr esta meta; sin
embargo, como un objetivo de largo plazo, ella est4 en la mente
de todos los productores. Los entravistados, al entrar al tema de
las perspectivas del mercado mundial y las oportunidades que
'Coldhbia deberia buscar en ese Ambito, ' incluyen casli
inevitablemente en su respuesta los mismos elementos: llegar al
consumider final, comercializar wunidoes, aumentar el wvalor

agregado de los productos.

La posibilidad de comercializacién conjunta entre distintas
granjas no estd cercana. Es posible que ocurra en el futuro, en
la medida en que las grandes fincas que venden cada vez mas

servicios a las pequefias deseen tomar la iniciativa. Sin embargo,
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existen problemas de fondo para lograr una integracién de este
estilo, pues es dificil imaginar wuna situacién en la que una
firma esté dispuesta a ceder su marca para que adoptar una ajena.
En algtno momento se promovié la idea de éue el gremio creara una
marca para la comercializacién conjunta, perc ésta ha sido

descartada.

Por otro iado, el 1incrementc en el valor' agregado es una
tendencia mundial entre los procesadores de Eamarén. Segatn lo
expresaba recientemente ﬁn analista = en una publicacién
especializada *2/, "el concepto de los productos de wvalor
aqregado ha sido discutido desde hace muchos afics, pero hoy son
ciertamente pocos 1los miembros de la industria internacional de
proceso de camarén gque no estdn fabricando este tipo de
productos, o gque no estian tomando el tema seriamente en
consideracién". La tendencia es motivada por~los bajos precios
dél camardén. y por la rapidez con 1la que estdn cambiando los
gustos de 1los consumidores en Japén, 1la Comunidad Econdémica

Europea y los Estados Unidos.

La industria colombiana est& completamente atrasada en este
aspecto. En nuestro pals apenas se estd  pensando en la
conveniencia de introducir los productos de valor agregado mas

badsicos, como, por ejemplo, exportarlo pelado y devenado, lo que

*2 INFOFISH International, 4/1990. Lambert, Robert: "Value
added shrimp products in Europe"
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puede aﬁmentar el precio hasta en 20%; o en.estilo Ymariposa®
(abierto longitudinalmente), con un aumento del precio de hasta
10%. Otros productos un poco més elaborados que se menclonan con
frecuencia son el apanado y el cocido, los cuales requieren

inversiones relativamente grandes en las plantas de proceso??/.

Sin embargo, el problema més grande para entrar en estas
actividades no es la inversién en dinero, sino el hecho de que,
al cambiar el producto, cambia el mercadec. En otras'palabras, al
superar el intermediario se hace necesario venderle a los
distribuidores finales en los paises de destino, en un mefcado

mucho mAs atomizado que el que ha sido enfrentado hasta ahora.

Sin. embargo, las posibilidadés gue se abren para los productos de
valor agregado en la actualidad van mnucho m&s all&. De hecho, se
estad produciendo un cambio sustancial en el mundo en la industria
procesadora. La tendencia se dirige a vincular al camarén a los
movimientos que estén ocurriendo en los paises desarrollados en
el campo de la comida lista para preparar y la comida para hornos

micro-ondas.

*? La situacién de la industria colombiana en este aspecto
es bien ilustrada por el siguiente caso: unos inversionistas
espafiocles se acercaron a una empresa pequefia del Pacifico con el
fin de organizar una nueva sociedad. En la propuesta, 1los
colombianos aportarian la produccién de camarén, y los espajfioles
invertirian en un horno para cocer, destino al mercado europeo.
La oferta no pudo ser aceptada porque la firma no tenia liguidez
suficiente para sostener su propia operacién en ese momento. El
aporte gue necesitaba era dinero y no instalaciones, aungue éstas
abrieran nuevas perspectivas. La prioridad era la supervivencia.
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Estos nuevos tipos de productos ya no se limitan simplemente a
unos estilos de presentacién como los mencionados anteriormente,
sino gue se dirige a la elaboracién de recetas completas listas
para servir, que se utilizan coﬁb base para una ‘comida. Esta
tendencia es reforzada por el cbnstante crecimiento del nGmero de
madres que trabajan, el aumentc en el poder adquisitivo y el
énfasis que las familias estan dande al uso del tiempo libre.
Hace apenas quince afios, el tiempo promedio gue un ama de casa
europea dedicaba a la coﬁpra de ingredientes y la preparacién de
la comida diaria era de dos horas. Se estima qué hoy ese tiempo

se ha feducido a 20 minutos, y dentro de diez afios serd de 15

minutos como maximo.

Tradicionalmente, en 1la elaboracién de productos de camarén con
valor agregado, las plantas procesadbras han estado ubiﬁadas en
los 'paises desarrollados, quienes importan 1la materia prima,
elaboran sus productos para luego venderlos en el mercado local o
exportar. Lo importante de esfaS'nuevas tendencias es (que,
incluso para las propias procesadoras rde es50s baises, se estan
haciendo evidentes las ventajas de las naciones menos
desarrolladas en esta actividad, debido al bajo precio de la mano
de obra, el acceso segquro a materias primas de bajo costo, ¥y la

menor presién de las regulaciones ambientales.

Por otro 1lado, 1los paises en desarrollo enfrentan grandes

dificultades para entrar directamente en este negocio, pues la
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venta de productos de valor agregado es completamente diferente a
la de productos tradicionales como camarcones enteros o colas. Se
trata de un mercado mucho méas cbmplejo y cambiante, donde se hace
necesario conocer las préacticas dél mercadeo de productos de
consumoc masivo en cada pais (en este caso no tiene sentido hablar
de vender a Europa, sino que hay que dominar 1las circunstancias
derEspaﬁa, Inélaterra, Francia, etc.). Esto significa que entrar
en esta nueva etapa tiene costos muy elevados, en égeas como
investigacién sondeos de mercado, disefic de empagues ¥y
publicidad. Ademés, la entrada de una maréa no puede ocurrir con
un sélo producto; tiene qﬁe establecerse una linea. Como puhto de
referencia en cuanto a costos, el mismo articulo dg Infofish
indica que la marca Findus ha gastado cerca de 20 millones de
libras esterlinas en publicidad en 1la introduccién de sus
productos "Lean Cuisine" en Gran Bretafia desde 1985. En ese
momento, el mercado de recetas congeladas valia cerca de 50
millones de.libras esterlinas. Hoy lé marca "Lean Cuisine" tiene
ventas cercanas a 50 millones de libras esterlinas en 12 paises,
mientras que el mercado de recetas congeladas en Gran Bretafia a

aumentado a cerca de 300 millones de libras esterlinas 24/.

Todo esto est& conduciendo a 1la aplicacién de una nueva férmula
de trabajo, al menos en Europa, en la que los procesadores de los
paises en desarrollo se asocian con agentes importadores que

cuentan con suficiente conocimiente del mercado y solvencia

4 INFOFISH 4/1990
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financiera como para desarrollar una confianza del pGblico por el

nuevo producto.

Estas perspectivas pueden parecer lejanas en este momento, cuando
las camaroneras colombianas, a cinco afios de su fundacién, apenas
comienzan a supefar problemas técnicos basicos y su solvencia
est4 todavia en discusién. Proponer hoy aqui 1la conguista del
consumidor final en los péises de Europa no puede generar . una
respuesta muy rapida. Sin embargo, dado el ritmo de crecimiento
del sector, ésta deberia ser una meta para los pré%imos 'cinco
afios o los préximos diez. Y considerande la magnitud de los
problemas gue deben ser resueltos para alcanzarla, lo mejor seria

iniciar la discusién desde ya.

En esta perspectiva, la entrada al mercado de los productos de
valor agregado y los ﬁroyectos de unificacién de esfuerzos en la
comercialiéacién van de la mano. Ambos apuntan a lo ‘mismo:
aumentar el volumen de la produccién para obtener condiciones de
negociacién mAs favorables en los mercados de destino. Es
previsible que las empresas lideres tomardn este camino en algtn

momento en la presente década.

5) Las posibilidades de diversificacién

Otro sendero gque se abre para las camaroneras es ‘la
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diversificacién hacia especies diferentes dentro de la
acuicultura. Concretamente, vya se estén haciendo ensayos
importantes en 1la produccién de tilapia, un pez cuyos filetes

tienen un amplio mercado en los paises desarrollados.

La mayor empresa camarcnera del Pacifico c¢olombiano ha iniciado
la produccién de tilapia, con grandes expectativas en cuanto a
resultados. La siembra ya se ha iniéiado, y en el afio 91
comienzan 1las cosechas. Cuenta con asesoria israeli. S5i su
experiencia es exiteosa, no cabe duda de gque el cultive se

extenderd en las dos costas.

El_ vuelco hacia la tilapia hace parte también de una tendencia
internacional. La produccién dé tilapia esta creciendo
'répidaménte en el interior de Estados Unidos y en varios paises
de América Latina. Varios cultivadores israelies, gque tienen una
amplia experiencié en el cultibo, se han desplazado hacia 2América
Latina buscando sitios donde el agua sea un recurso mas abﬁndante
que en el Medio Oriente. Hasta-ahora, los mayores cultivos estéan
‘en_Costa Rica, pero ya es cbnocido en el Aambito internacional gue

Colombia tendr& una produccién sustancial -a partir de 1991 23/,

La tilapia requiere espacios menores en 1la siembra que el

camarén, al tiempo gue su pioductividad en libras es mucho

3% SEAFOOD LEADER, September-October 1990. "Tilapia farmers
on track", pag 122
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mayor. En la empresa mencionada, se utiliza un sistema de cultivo
intensivo, piscinas de aprox;madamente media hectarea y estanques
encadenados, | a 1lo largo de los cuales los animales son
traspasados disminuyendo la densidad a medida que aumentan de
tamafio. La productividad deber& ascender de 5 a 7 toneladas por
hectirea/cosecha, -con un ntmero de cosechas que va de 2.2 a 3 por
“afio. El precio por libra de los filetes de tilapia en el mercado
mayorista sé acerca a US$3.5 por libra. Los costos son mayores
que en el caso del camarén, pero los rendimientos son superiores.
SegGn sus propias proyecciones, esta empresa, que hoy es una de
las mayores del Pacifico, estaré prdduciendo en 1993 un ndmero de
kilos casi 1igual'en tilapia y camarén. La operacién gque han

disefiado comprende la creacién de una planta de alimento y otra

de proceso.

De otra parte, se estéan experimentando técnicas que permitirén
sembrar tilapia al mismo 'tiempo con el camarén, a bhajas
densidades; tal cosa es posible porgue la t;lapia no es carnivora
y los dos animales no compiten por alimento. Esto permitiré
aumentar el rendimiento en dinero de las piséinas actuales, con
un bajo éosto adicional. Lo mads seguro és gque esta modalidad se
difundird en las camaroneras de ias dos costas poco después que

se obtengan resultados confiables.
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H) ASPECTOS INSTITUCIONALES

1) Las instituciones del Estado

Las rel&ciones'del sectof con las distintas instituciones del
Estado que tienen gue ver con su desempeﬁo nb se caracterizan por
la afmonia o la efectividad. La acuicultura funciona como una
forma de la pesca, desde el punto de vista la organizacion del
Estado. Por 1lo tanto, comparte las consecuencias del desorden y
la inoperancia de la armazén institucional de este sector, en la

cual intervienen cerca de 50 organismos estatales *%/

Este desorden institucional se traduce en 1la existencia de un
gran naimerc de organismos gue inciden en 1a.§laneacién, fijaéién
de pﬁliticas, y vigilancia sobre el cuhplimiento de las normas.
Como consecuencia, la responsabilidad sobre el desarrolloe del
sector se ha diluido, y buena parte de las funciones que tienen

estos organismos han tomado un cardcter puramente nominal.

En principio, el Ministerio de Agricultura es responsable de la
planeacién y fijacién de politicas para el sector pesquero. Sin
embargo, la pesca nunca ha tenido importancia especial dentro de
las actividades del Ministerio. En su organigrama, la pesca no es
atendida por una dgvisién especial, como ocurre con la ganaderia,

la agricultura o la avicultura, sino que hace parte de 1la

*& HOLASA, 1988
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Divisién de Recursos Renovables. La planeacién del sector ha sido
entregada de hécho al Inderena, una entidad que ha demostradoc no
tener 1los recursos fisicos y humanos para encargarse de esta
tarea. Existe una Comisién Nacioﬁal de Pesca desde 1980, la cual
deberia Servir como punto de encuentro entre los sectores pablico
y privado, pero no se refine con regularidad. Ante el vacio
institucional, las Corporaciones Regionales han tomado

iniciativas gque les han creado conflictos de competencias con el

Inderena.

La 1legislacién sanitaria gue reglamenta el funcionamiénto
sanitario de las empresas estd& a cargo del Ministerio de Sélud.
La supervisién sanitéria de importaciones y exportaciones ha sido
delegada en el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA):. EIl
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Calidad (ICONTEC)
reglamenta lo relacionado con el control de calidad de 1los
productos hidrobiolégicos. La Direccién General Maritima "y
Portuaria (DIMAR) regula el ordenamiento juridico integral de
todosl 1os asuntos que se refieren a legislacién maritima y
portuaria. El Instituto Colombiano de Comercio Exterior (INCOMEX)
fija los requisitos para 1la comercializacién externa de 1los
productos. La Direccién Generai de Aduanas controla tramites y
l‘requisitos del comercio exterior. Esta es apenas una peqgueiia
muestra de la diversidad de instituciones gque participan en la

regulacién del sector.
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Si este esquema se limitara a ser tinoperante, podria
considerarsele inofensivo. Sin embargo, los trédmites han
contribuido a obstrui; el comercio, si se tiene en cuenta que
para salir del pais unalexportacién debe 1llevar sellos del
Inderena, representado por las Corporaciones Regionales, el
Incomex, Yy la Aduana, como minimo. En la costa Pacifica, por
ejemplo, esto significaba hasta hace poco que los documentos de
una gxportacién debian ser sellados en Tumaco, Cali vy
Buenaventura, antes gque el producto pudiera ser embarcado (desde
hace poco tiempo la colocacién de estos sellos se ha centralizado
en un solo punfo). Sin embargo, la verificacién real que hacen
las instituciones sobre los asuntos de su competencia es
practicamente inexistente. Por otro lado,_en_las importaciones de
post-larvas intervienen el ICA y:el Inderena, y guedan las nmismas
audas gobre la capacidad técnica para asumir esta misién de
verificacién. Y aungue el Ministerio de Salua estd encargado de
las normas sobre control sanitario, éstas no se aplican. Una de
las consecuencias de esto es que, en la préctica, cada empresari&
individual corre con el costo de convencer a sus clientes en el
extranjero sobre la calidad del cantrol al gue ha sido sometido

su producto.

La opinién sobre 1la Aduana es completamente desfavorable. Los
empresarios la perciben como wuna institucién que ha caido en
manos de funcionarios venales, cuya principal motivacién no es el

control de las fronteras sino la obtencién de beneficos
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personales.

El marco institucional del sector pesquero cambiard préximamente
con la cracién del INPA, Instituto Natiénal de Pesca vy
Acuicultura, el cual concentrard muchas de las funciones que hoy
estan dispersas, y de la Corporacién Financiera de lalPesca, que
se encargard de canalizar recursos de fomento para el sector. La
creacién de estas entidades ya ra sido decidida a través de la
Ley 13 de 1990, pero falta la expediciédn del rdecreto

reglamentario. Se subone gue éste serd expedido en 1991,

Finalmente, puede decirse que de todas 1las instituciones que
tienen que ver con el sector, la que sale mds favorecida por la
opinién de los emporesarios es Proexpo, y en segundo 1lugar esté
Incomex. En el caso de ésta 6ltima, y en especial ‘en Cali,- 1;

opinién sobre sus servicios es buena.

Pueder énotarse, ‘sin embargo, que el sector qtiliza el Plan
Valledjo sélo enrfdrma limitada, para la importacién de maquinaria
principalmente; Aunque pueden impprta; la semilla a través de
este mecanismo, la mayoria prefieré no hacerloc. Quienes lo
utilizan anotan que es demasiado inflexible, y que sélo resulta
efectivo para hacer importaciones de gran tamafio, pues en los

casos de las pequefias el costo de las demoras hace que no se

justifique su utilizacién.
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2) El pape e ACUANAL

El gremio del sector, la Asociacién Nacional de Acuicultores de
Colombia (ACUANAL), fue creado en 1985. Es una organizacién
pequefia y joven. En su directorioc de afiliados figuran 23
émpresas camaronerasr y B8 empresas cultivadoras de trucha?®7/.
Tiene una caracteristica bastante singular, y es dque el gremio

fue organizado antes que se iniciara realmente 1la produccién de

las empresas.

Puéﬁe afirmarse que tiene sus puntos fuertes y débiles son los
tipicos de los gremios pequefios. Entre los primeros, estd la
flexibilidad y la agilidad de respuesta que puede tener en el
momento de actuar, yr‘la eventual facilidad con la que logra
promover una accién conjunta del gremio sobre los temas que le

interesan. Entre los segundos figura la escasa infraestructura

fisica y técnica de la que dispone.

Sus actividades se concentran en la divulgacién de informacién
para las empresas afiliadas y el impulso a iniciativas de interés
para ellas. Expone las propuestas de los camaricultores ante el
gobierno y participa en 1las discusioneg sobre temas como la ley
de fomento pesquero; ha participado en el disefic de mecanismos
. para la importacién de bienes que son importantes para el sector,

como la harina de pescado; busca participar en la coordinacién

*7 ACUANAL, 1990
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institucional de las distintas entidades gque tienen  que ver con
las regulaciones sobre control fitosanitario y 1licencias de
salubridad; busca el apoyo del gobierno para participar en ferias
internacionales y promueve la participacién de los empresarios en
dichos eventos; y recientemente ha impulsado la creacién de una
organizacién que 1integre a 1los acuicultores latinoamericanos,
especialmente a los de Ecuador y Panamé, que en principio se

denominaria ALAQUA.

Puesto que los empresarios son cada vez mas ‘conscientes de 1la
importancia de fortalecer al sector como tal, y han éntrado en
uné etapa en la que son mas abiertos al flujo de informacién,
ACUANAL podria obtener un campo de accién mds amplio para
ﬁromover iniciativas que el gue ha tenido hasta ahora. Los temas
de 1las nuevas férmulas dé mercadeo y aprovechamienteo de la

tecnologia son prioritarios.

Es importante anotar gque una de las Areas de trabajo inmediatas
para el gremio es larorganizacién de una base de informacién, que
sirva tanto a los afiliados como a Quienes requieren conocer 1las
circunstancias del éector por cualquier motivo. La depuracién de
la informacién sobre produccién, y Ila creacién de una base de
datos estable sobre produccién, costos de los insumos ¥y
tendencias de los‘ mercados internacionales son tareas que

deberian ser emprendidas en el corte plazo.
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En el Area tecnolégica, ACUANAL ha iniciado wun importante
esfuerzo de investigécién. Con la colaboracién de la AID y el
Smithsonian Institution, se est& promoviendo la realizacién de un
amplio estudio sobre la fauna que se desarrolla en el fondo de
las piscinas de cultivo del camarén en el Caribe colombiano. Esta
investigacién, gue tomard dos afios y medio éara sﬁ ejecucién,
busca identificar las diversas especies de inverteﬁrados que ;e
desarrollan en los estanques Yy sirven como alimeﬁto para el
camardn; vy determinar su impacto sobre las aguas adyacentes. Se
desea establecer 1la composicién de” las especies, la forma como
dicha composicién varfa a 1lo largo del afio, la forma como los
organismos existentes en los 1lugares adyacentes afectan 1la

cosecha, la clase de monitoreo y control sobre estos organismos
gque podria contribuir a aumentar la ptoductiviaad, etc. La
informacién sobre este tema es escasa, y por lo general no esté
presentada de una manera gue pueda -resultar atil a los
cultivadores. Los resultados de la inVestigacién serdn publicados
en revistas intérnacionales especializadas, y presentados ante
las asociaciones profesionales 1interesadas en el tema é nivel
mundial. Adicionalmente, y lo gue no es menos Iimportante, esta
investigacién dar4é paso a una colaboracién de largo plazq entre
ACUANAL vy los bidlogos nacionales con las instituciones

internacionales especializadas.

Este tipo de iniciativas en materia de desarrollo tecnolégico

tienen la mayor importancia. El futuro del negocio depende del
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aumento de la éompetitividad en todo el sector, no en unas
cuantas empresas, y por ello el gremio tiene agui un papel
insustituible. Ei sector ha demostrado que tiene la capacidad de
responder con rapidez a los adelantos tecnolégicos que demuestran
su efectividad, y se ha observadc como los avances tecnoldgicos
se reflejan con gran velocidad en saltos en prdductividad Y en
valor exportado. El principal problema hacia adelante en esta
4drea es mantener una organizacién que realice investigacién
permanentemente. El logro de avances que representen grandes
saltos en preoductividad no es algo gque pueda programarse, pero se
sabe que s6lo a través del trabajo de investigaci6én constante

ellos serdn posibles.



IV, CONCLUSIONES

De 1los objetivoé de la investigaclién surge la .prequnta: es la
camaricultura un sector exportador de éxito, como lo planteaba la
hipétesis iniéial?' La respuesta es positiva, aunque sea
necesario calificarla. Las exportaciones de la camaricultura son
un ¢éxito porgue se observa uh crecimiento veloz de su generacién
de divisas, porgue se ha logrado elevar de manera gradual pero
irreversible 1los niveles de productividad de 1las fincas, vy
porque, partiendo de cero, el pais logré en menos de wuna década
hacer su entrada en un mercado gue tiene _ importantes
posibilidades de crecimiento en los - préximos afios. No son un
éxito total, porque la solvencia de un buen nGtmero de empresas no
ha sido asegurada todavia, y esto hace gue subsistan sérias dudas
sobre el crecimiento futuro de. estas exportacicnes; 'y
definitivaménte no son un éxito de la planeacién, si se evalGa el

cumplimiento de metas fijadas para la actividad en el momento en

gue se inicié.

Es posible ser optimistas respecto al futuro de 1la camaricultura
colombiana, por cuanto hoy es claro para los empresarios gque el
logro de utilidades operativas est& al alcance de la mano en el
corto plazo, en 1los casoé en los que no ha sido posible
obtenerlas todavia. Existen grandes interrogantes sobre los
limites superiores de la productividad, los cuales probablemente

estdn lejanos atn, pero los niveles alcanzados permitirian la



subsistencia de las empresas.

Las mayores dudas sobre el desempefio de las empresas se refieren
a la carga financiera adquirida durante ios afios de la primera
etapa de aprendizaje de las fincas. La defensa de la necesidad de
mantener el Cert para el sector por unos afics méas se basa en ia
ngcesidad de mitigar los efectos de esta carga financiera. La
situacién concreta varfa ampliamente de una empresa a otra, pero
lo cierto es que en la mayoria de ellas la disminucién del Cert
reduciria sustancialmente las utilidades o aumentaria las
pérdidas gue registran los balances. En suma, la .Viabilidad de

este tipo de exportaciones todavia depende del subsidio estatal.

La experiencia del sector deja varias lecciones importantes sobre

el despegue de una actividad exportadora:

1) El entusiasmo inicial por una actividad nueva de exportacién
puede estar sustentado en bases técnicas débiles. En el caso del
camarén, es innegable gue en un primer moﬁento se le creé a esta
actividad una imagen "faclilista", de acuerdo con cual era posible
esperar un crecimiento répido de 1a produccién y 1las ventas.
Pocos estaban preparédos para los problemas que sobrevendrian més
tarde. En este error 1le cabe responsabilidad tanto al sector
ptblico como al sector pfivado. El sector pablico dedicé un gran
esfuerzo a estimular esta actividad sin contar con un

conocimiento técnico suficiente. Al mirar hacia atrds aparece que
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Proexpo fue en el primer momento una de las principales fueﬁtes
de informacién sobré las posibilidades del sector. Sus
proyecciones de crecimiento de las ventas sirvieron como base
para definir el sistema de entrega y amortizacién de créditos, a
paftir del cual se hicieron éxigencias a los cultivadores que
posteriormente ellos no podrian cﬁmplir. Las renegociaciones de

créditos han sido frecuentes.

Estas mismas proyecciones estimularon a inversionistas
desinf%rmados a entrar en el sector: Por supuesto, la
responsabilidad individual sobre la evaluacién del negocio gue
| tiene cada‘inversionista es intransferible, pero esto no le resté
importancia ai papel gue tuvo la entidad estatal encargéda de la
tarea de 1la promocién de exportaciones. -Es cierto gue en el
momento inicial nadie podia’ predecir con exactitud el
comportamiento 'del sector. Las condiciones del cultivo del
camarén son muy complejas, y atn entre los expertos en el tema
hay un debate permanente sobre c¢émo debe desarrollarée su
explotacién. La leccién de esto probablemente es, entondes, gue
la promocién de sectores nuevos no debe hacerse con baseien
proyecciones elaboradas desde el gobierno, las cuales nacen con
la imagen dé una ‘autoridad dificil de cuestionar y hacen carrera
como la wvisién oficial del problema. Proexpo hizo una

contribucién innegable a la difusidén de una imagen errada de las

posibilidades del sector, y de los riesgos que se corrian en él.
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2) No es sencillo encontrar cudl debe ser la tarea del gobierno
en la promocién de un sector exportador como la camaricultura. El
punto anterior lleva a considerar las dificultades especiales que
existen para impulsar. las éxportaciones cuande se trata de
actividades nuevas, en las cuales el esfuerzo debe partir de
cero, las ventas se concentran desdé el primer momento en el
ﬁercado externc, las inversiones son elevadas e implican un alto
riesgo, ¥y la informacién sobre las posibilidades futufas esta
extraordinariamente abierta a la especulacién. Ciertamente se
trata de un problema distinto él que enfrentan agquellos sectores
donde los empresarios pueden salir al mercado externo después de
haber asegurado una 'posiciéh en el mercado local, para Quienes
las exportaciones comienzan por ser un porcentaje bajo de las
ventas totales gue luego se incrementa si se concretan las
oportunidades del mercado externo. Estos tienen la ventaja de
que pueden iniciarse en las exportaciones en una forma gradual,
déjandose tiempo pafa un periodo de aprendizaje que 'permite

reducir el costo de los errores.

Todo esto lleva a la discusién que se estd dando sobre el papel
gue cumplen los instrumentos tradicionales para el fomento a las

exportaciones: el crédito de fomento y el Cert.

En cuanto al Cert, el proyecto del gobierno es reducir este

subsidio para todos los productos, porgue se considera que no es

una forma eficaz de fomentar las exportaciones, se presta para
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fraudes, y dgenera una alta resistencia en las negociaciones
internacionales sobre comercio exterior, en 1las cuales 1los
interlocutores de los paises desarrollados lo consideran como una
ventaja desleal para los exportadores colombianos. Los niveles
del Cert han disminuido gradualmente desde mediados de la década,
y el gobierno acﬁual proyecta ligar mé&s claramente el criterio
para entrega;lo con la funcién que en teoria debe cumplir. Esto
significa que el valor del Cert no se establecerd como un
porcentaje fijo del wvalor exportédo, sino que simplemente
devolver4 impuestos pagados por los exportadores. La consecuencia
es una reduccién del porcentaje que representa el Cert respecto

al valor de las exportaciones.

Para los empresarios del sector, la discusién sobre la naturaleza
del Cert y‘ la forma como lésterencaja dentro del esgquema de la
politica econdémica general y afecta la posicién de Colombia en
los foros internacionales, resulta bastante abstracta. Para
ellos, lo tangible es que un sector como éste no habria podido
desarrollarsé‘sin un estimule directo del Estado, entregado en
peéos (esto en Gltimas implica la obtencién de una tasa de cambio
mids favorable). Desde su punto de vista, reducir el Cert es-

atacar las posibilidades de supervivencia del sector.

En este momento, como se ha mencionado, es posible defender el
mantenimiento del Cert para 1la camaricultura por unos afios méas

{cuatro o cinco), reduciendo su nivel graduvalmente, para no
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someter al sector a un chogque brusco y permitir que descienda la
carga financiera. De no hacerse esto, muchas empresas se harian
iliquidas ¥y éroexpo tendria que refinanciar la deuda, con lo que
se volveria al punto de partida. Qﬁe la suspensién del subsidio
debe ser gradual es algo que resulta defensible no sélo para éste
sino para la mayoria de las exportaciones no tradicionales. Cabe
observar gque 1los futuros nuevos inversionistas en el sector
camaricultor no contardn con el apoyo del Cert, pero tampoco
tendrén qué pagar los mismds costos gque sufragaron los anteriores

en cuanto al perfiodo de aprendizaje.

La leccién relevante para otros sectores de potencial exportador
y perfil similar gue hoy no han comenzado sus actividades es mis
elusiva, sin embargo. Es innegable que, a pesar de los errores en
la difusién de informacién, Proexpo tuvo un papel insustituible
en el desarrolleo de las exportaciones de camarén. Este es el
ejemplo claro de un actividad riesgosa que ﬁarte de 1la nada y
puede‘convertirse en uno de 1los mds Iimportantes renglones de
exportacién del pais. El potencial es grande, pero los riesgos en
la iniciacién son de tal magnitud, gque muy probablemente los
inversionistas no entrarian en la actividaé sin el apoyo del
Estado. En términos practicos, y a menos due se ﬁantuviera una
politica de devaluacién real sustancialmente .elevada, resultaré
muy dificil el surgimiento de este tipo de actividades si no se

cuenta con alguna forma de subsidio en las etapas iniciales.
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Hay que admitir que esto es cierto, incluso si algunos de los
argumentos tradicionales en contra de 1la entrega de subsidios
mantienen su validez. Por un - lado, nunca seré facil definir
cuadndo se acaba la infancia de una industria, péra‘dar paso a la
suspensién del subsidio. Con 1la experiencia del cultivo del
camarén en la mente, probablemente sea posible crear un criterio
gue vincule la infancia de una industria con un limité de ?iempo
dado desde el primer momento, y con un grado de variabilidad de
sus ingresos de exportacién. En la medida en que las ventas
alcancen una tendencia creciente sin grandes altibajos, 1la
industria estaria pasando a una fase adulta. Si no logra hacerlo
deﬁtro de un periodo de tiempo Vméximo, la responsabilidad del
Estado por la entrega del subsidio desapareceria. Esto supone un
conocimiento técnico profundo de las posibilidades del sectror de

parte de la entidad encargada de entregar el subsidio.

DPe otro 1lado, nunca séré posible evitar que el subsidio sea
recibido por empresarios que cuentan con amplios recursos
econémicos, lo que en principio va en contra de un criterio de
equidad en la asignacién de recufsos. Pero, por definicién, este
tipo de actividades de alto riesgo exigen también alta inversién,
de modo que no es posible evitar que los inversionistas del
sector cuenten con un alto respaldo financieroﬂ Como lo muestra
tambiénl la expériencia del sector, no tiene sentido atraer
inversionistas con - capital insuficiente. La mayoria de las

grandes empresas del sector tienen el respaldo de grupos
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empresariales que son fuertes en el pais, motivados por los
beneficios futuros que representa la diversificacién hacia una
actividad que genera ingresos en divisas. Por lo general, fueron
estas empresas las que soportaron lmejor el periodo de
aprendizaje. Sin embargo,  incluso para los grandes
inversionistas, el riesgo de la explotacién puede ser tan grande,
en comparacién con las dem&s opclones a su alcance, que 1la

inversién nunca se realizarfa si no existiera un estimulo del

Estado que reduzca el imapacto del riesqgo.

La historia del sector también pone de presente que el sistema
financiero colombiano tiene restricciones que hacen muy dificil
el. surgimiento de este tipo de actividades. E1 elevado riesgo
hace gque el acceso al crédito.bancario norﬁal sea poco menos que
imposible. La finanéiacién de estos sectores tiené,que llevarse a
cabo a través de mecanismes especiales, que permitan un acceso
facil y constante al crédito de largo plazo. En este sentido, en
el sector existe una gran expectativa sobre los resultados del

nuevo banco de comercio exterior que surgiréd comoc reemplazo de

Proexpo.

Por otro lado, debérian considerarse nuevos mecanismos gque
permitan atraer nuevos capitales, bien sean nacionales o
extranjeros. Los resultados recientes en cuanto a uso de
mecanismos para atraer inversién privada-a través de exenciones

tributarias, sin embargo, no son reconfortantes. E1 principal
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estimulo para el inversionista nuevo es la existencia de wuna
demanda y 1la perspectiva de rentabilidad. En el caso de los
camarones, bodria afirmarse que los inversionistas anteriores han

allanado el camino para los que vendrin después.

3) Es fundamental encontrar una férmula gque permita el rapido
desarrollo y aplicacién de la tecnologia. El camarén ilustra bien
un caso en el que es indispensable importar tecnologia péra luego
desarrollarla a nivel local, pues una férmula comprobada de éxito
simplemente no existé'en el mercado internacional; y en el que,
al mismq tiempo, el manejo tecnolégico preciso y creativo.

representa la diferencia entre el éxito o el fracaso total.

La bfisqueda de tecnologia impliga un costo demasiado alto para
ser pagado por una sola empresa. Esta tampoco es una funcién que
‘el gobierno pueda cumplir en fozma comnpetente. Por lo demds, los
. empresarios rechazan cualgquier idea de colaboracién del gobierno

en este campo que les obligue a ser auditados por una entidad

oficial.

Una férmula practicable es la consclidacién de los esfuerzos del
gremio, o de un nGmero importante de productores, para crear un
centro de investigécién dedicado encontrar soluciones de
problemas en el culti?o que se traduzcan en aumentos en
productividad o reducciones en los costos. El principal obstéiculo

gue se presenta para una iniciativa de este estile es 1la
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persistencia de celos y desconfianza entre las empresas respecto
a la informacién. Pero ya se ha visto como el mayor flujo de
informacién en la Costa Atlantica fue un factor fundamental para
lograr una menor dispersién en los rendimiéntos entre empresas en
la regién. El1 proyeéto de investigacién sobre alimento en los
estanques, que se estd iniciando con 1la colaboracién del gremio,
-instituciones internacionales y alqunas de las empresas del

Caribe, puede ser la iniciacién de un esfuerzo permanente en este

sentido.

Existe en el pais al menos un antecedente exitoso de un esfuerzo
de . linvestigacién ~tecnolégica orientado a incrementar
procutividad. E1 centro de investigaciéﬁ CENICARA, en Cali, que
se ocupa de buscar aumentos en la productividad en 1los cultivos
de cafia de azicar. CENICARA se financia con un aporte de los

ingenios eduivalente 0.55% del valor de la produccién de-azﬁcar.

Lo que merece destacarse de esta exberiehcia es gque alli se
mantiene un énfasis - constante en que todo el trabajo debe
dirigirse a 1la aplicacién pridctica de 1los resultados en 1los
cultivos. El1 proceso de investigacién incluye pruebas piloto en
los cultivos, que deben ser exitosas en todos sus aspectos, desde
los biolégicos hasta los.financieros, como condicién para que el
centro avale 'las conclusiones. El contacto entre productores y
cientificos es constante. La 3unta Directiva, conformada en su

mayoria por 1los propios industriales aportantes de recursos, es,
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guien define las prioridades de investigacién.

Las 4reas de trabajo méds importantes en CENICARAR son la
introduccién de nuevas variedades, buscando calidad en 1los
tallos, resistencia a las enfermedades, etc; la investigacién
sobre pricticas agronémicas orientadas a aumeﬁtar la
productividad, comoc el uso del agua y el fertilizante, 1la
racionalizacién de las condiciones alimenticias, etc; 'yi el
mantenimiento de una base‘estadistica .que'sirva de apoyo a la

informacién sobre el sector y a la propia investigacién.

.El centro se ha anotado logros notables a 1lo largqo de =su
historia. E1 principal es gque ya rexisten nuevas variedades de
cafia desarrolladas allf, gue permiten que la industria tener una
mayor seguridad sobre su desarrocllo futuro. Adicionalmente, han
tenido éxito en el control de enfermedades comoe el carbén y la
roya, y han hecho contribuciones apreciabies en cuanto a manejo
de riego y uso de fertilizanbtes, gue se han reflejado en
aumentos de costos. Hacia el furturec, se esté4 trabajando en
biectecnologia, y se ha avanzado en 1la investigacién de técnicas
que permitirédn reducir el tiempo que toma la cafia de azficar para

desarrollar su altura normal.

4) En un mercado tan dinédmice como el . del camarbén, es
indispensable dedicar mé&s tiempo y recursos a 1la penetracién y

manejo de mercados. Hasta ahora el desarrollo de esta Area en las
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empresas ha sido incipiente, en buena medida porque los esfuerzos
han tenido gue concentrarse en el aumente de 1la producccién y el

logro de una presencia constante a lo largo del afio.

La entrada al merqado europeo ha sido hasta ahora el principal
logro de la camaricultura colombiana. Esto implicé un cambio en
los métodos de cosecha, manejo y proceso del camaré$n. Es un éxito
significativo, si se tiene en cuenta que §e trata de un mercado
exigente, donde nadie puede entrar si no ilena los requisitos de
Ealidad exigidos. Sin embargo, a largo plazo, y teniendo en
cuenta la rapidez con la gue se puede expandir ;a produccién de
las fincas en los préximes afios, 1la estrategia de mercadeo tiene
gue hacerse ﬁucho mas refinada. Ceoclombia tendrd que incbrporarse
a la tendencia mundial en la que los productores le dan a su
productb‘un mayor valor valor agregado 'y llegan ma&s directamente
al consumidor final en los paises de destino. La constitucién de
comercializadoras propias surge cemo una opcién, lo mismo que la
asociacién con extranjeros que cﬁnozcan los distintos mercados en
- profundidad. La unién de esfuerzos es indispensable, considerando
;a magnitud de 1los esfuerzos que se deben hacer para 1llegar al
consumidor final. Esas inversiones aumentan con el grade de
sofisticacién del producto, pero incluso en los casos mas basicos

implicarian una transformacién importante de los métodos de

comercializacién de la camaricultura colombiana.
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